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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens prognostiserade samlade maluppfyllelse bedéms bli delvis uppfylid.

Sammantaget utvecklas verksamheten i riktning mot malen. Malen inom funktionsstéd bedéms ha en hog
maluppfyllelse, medan det inom bland annat dldreomsorgen finns resultat som annu inte nar uppsatta
malvarden. Vissa indikatorer inom funktionsstod kommer inte kunna féljas upp da den nationella
brukarenkaten inte genomférs i ar. Klimatmalet bedoms bli delvis uppfylit.

Under perioden har namnden fortsatt arbetet for att starka malgruppernas sjalvstandighet, delaktighet och
tillgang till stod utifran individuella behov. Inom dldreomsorgen har bland annat det férebyggande och
halsoframjande arbetet utvecklats, liksom arbetet med fast omsorgskontakt, kompetens inom
demenssjukdomar och samverkan med regionens vardgivare. Inom funktionsstod har arbetet fortsatt med att
forbereda infor overgangen till boendestod inom egen regi samt utveckla daglig verksamhet genom
hélsoframjande arbetsséatt och att starka brukares mojligheter att ga vidare till arbete eller studier.

Antalet anstédllda uppgick i augusti 2026 till 1 604 personer, vilket dr 14 farre dn i augusti 2025. Andelen
heltidsanstéllda inom vard- och omsorgsnamnden har o6kat till 55,1 procent i augusti 2026 jamfort med 52
procent samma period forra aret. Namnden arbetar med kompetens- och kvalitetsutveckling, bland annat
genom fortsatt satsning pa att hoja sprakkompetensen och genom systematiskt arbete med friskfaktorer.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar som helhet ett underskott med -6,1 miljoner kronor per den 31 augusti.
Prognosen for heldret visar pa ett underskott om -16,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med 1,0
procent jamfort med budget. Det stérsta underskottet finns inom hemtjanst till dldre och personlig assistans.
Atgardsarbete pagar for att stirka processerna for planering, uppféljning och styrning.

Namnden beddmer att den interna kontrollen ar betryggande och har arbetat med identifierade risker och
atgarder. | de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfért har vissa brister
identifierats. Namnden arbetar fortsatt for att forbattra efterlevnaden av rutinerna.

Malbeddomning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Prognos maluppfyllelse
En trygg kommun dar Huddinge ska vara trivsamt och ~ Med ratt stod genom livet kan Delvis uppfylit
manniskor trivs och vaxer tryggt for alla invanare Huddinges dldre bibehalla en

- social hallbarhet hog grad av sjalvstandighet

Med rétt stod genom livet kan e I mycket hog grad uppfyllt
personer med

funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Vard- och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anhdrigas risk for
ohdlsa

I hog grad uppfyllt

Huddinges valfard ska halla en Aldreomsorgen ir en

hog kvalitet kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Delvis uppfyllt

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet fér personer med
funktionsnedsattningar

I hog grad uppfyllt
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Malomrade

Kommunfullm&ktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Vard- och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges
funktionshinderomsorg och
aldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

g Ej uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i stéandig
utveckling

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Med ratt stod genom livet kan Huddinges dldre bibehalla en hog grad av

sjalvstandighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Bedomningen grundar sig pa att indikatorn "antal besokare pa seniortraffar" troligtvis kommer att nas, samt
aktiviteter som genomforts for att starka utbud och kvalitet inom det hdlsoframjande och férebyggande

arbetet.

Resultatanalys

Indikatorn for besok pa seniortraffarna visar att verksamheten till och med augusti haft i genomsnitt cirka 988
besok per manad. Antalet besok ligger darmed 6ver foregaende ar resultat om 930 besdk per manad.
Etappmalet om 1 000 besték per manad kommer troligtvis att uppnas under aret.

Socialstyrelsens undersokning, "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen", har genomférts under varen, svaren
publiceras i manadsskiftet september/oktober varfor det fér narvarande inte finns nagot resultat att analysera
géallande indikatorerna avseende helhetssyn pa hemtjansten samt fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Indikatorn for helhetssyn pa hemtjansten forbattrades 2025 jamfort med féregaende ar, vilket innebar att den
nedatgdende trend som setts under de senaste aren brots. De privata utférarna visade en forbattring jamfort
med foregaende ar, men |ag fortfarande under etappmalet. Egen regi 6vertraffade etappmalet och fortsatte den
positiva trenden fran tidigare ar.

Indikatorn avseende fast omsorgskontakt var ny 2024 och visade forra aret ett forbattrat resultat for bade
privata utférare och egen regi. De privata utforarnas resultat ligger hogre an egen regi. Hemtjansten inom egen
regi arbetar aktivt for att ytterligare forbattra den upplevda kvaliteten genom bland annat atgarder avseende
utbildning, fast omsorgskontakt och svenska spraket.

Slutgiltigt resultat fér indikatorn avseende andelen 80+ inom sérskilt boende publiceras senare i host.

Genomfort arbete

Verksamheten har under aret paborjat flera atgarder for att starka utbudet och kvaliteten pa halsoframjande
och forebyggande insatser. Detta med syfte att Huddinges aldre ska bibehalla en hog grad av sjalvstandighet.
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Fast omsorgskontakt inom hemtjansten ar en central del i arbetet med att starka tryggheten, kontinuiteten och
kvaliteten i omsorgen och dr darmed av stor betydelse for att dldre ska kdnna sig trygga och vilja bo kvari
ordinart boende. Alla brukare inom egen regi har en utsedd fast omsorgskontakt, och arbetssattet ingar nu i
hemtjanstens dagliga arbete. Under perioden har fokus legat pa 6kad kontakt mellan brukare och den fasta
omsorgskontakten. Arbetet med geografiskt indelade omraden har fortsatt med syfte att 6ka kontinuiteten och
skapa battre mojligheter for brukare att regelbundet traffa sin fasta omsorgskontakt. Verksamheten hade for
avsikt att under aret félja andelen genomforda besok av fast omsorgskontakt, men pa grund av den pagaende
upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem har detta inte varit maojligt, da@ den modul som skulle méjliggéra
uppfoljningen inte kunnat inférskaffas.

For att mojliggora att fler personer med demenssjukdom kan bo kvar i ordinart boende under langre tid
behover omsorgen anpassas for att bibehalla trygghet och livskvalitet for brukaren. Som en del i detta arbete
har hemtjansten inom egen regi under aret paborjat ett arbete med utbildningsmodellen Stjarnmarkt,
framtagen av Svenskt demenscentrum. Arbetet har inletts pa samtliga hemtjanstenheter i egen regi. Tva
enheter har redan genomfort utbildningen, medan 6vriga enheter beraknas bli stjarnmarkta fore arets slut.
Satsningen starker medarbetarnas kunskap om demenssjukdomar och bidrar till ett mer strukturerat och
personcentrerat arbetssatt. Pa de enheter dar utbildningen har slutférts uppger medarbetarna att de kdnner
Okad trygghet i sitt arbete och har fatt battre formaga att anpassa insatserna utifran individens behov.
Forhoppningen &r att de genomforda atgarderna inom hemtjansten ska bidra till forbattrade resultat i
kommande brukarundersékningar.

For att oka tillgdngligheten och snabbt kunna moéta de behov som uppstar nér en aldre person behover stéd har
samverkan mellan myndighetsutévningen och regionens vardgivare fortsatt att utvecklas. Bistandshandlaggare
har under aret funnits tillgdngliga en gang per manad pa samtliga vardcentraler i kommunen. En uppféljning
planeras och kommer att ligga till grund for bedomningen av om arbetssattet bor vidareutvecklas eller
kompletteras med ytterligare insatser.

Pilotprojektet "Huddinge hjarnhélsa" har fortsatt under aret och kommer att avslutas i januari 2027. Projektet
syftar till att stodja aldre i att genomfora hallbara livsstilsforandringar och stérka den kognitiva halsan. For att nd
fler seniorer med kunskap och stéd kring livsstilsforandringar har en férelasningsserie samt individuellt stod
kring livsstilsférandringar planerats. En forsta foreldasning har genomfoérts under varen och 6vriga aktiviteter
startar upp under hosten.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Invanare 80+ i sarskilt boende (%) 9,5 9,9 10 9
Brukarbeddémning hemtjanst 77 80 82 85
aldreomsorg- helhetssyn (%)

Antal bestkare pa seniortréffar (per 930 988 1000 1000
manad)

Brukarbedémning hemtjanst 26,4 34,7 37 50

dldreomsorg - traffa fast
omsorgskontakt, andel (%)

Namndmal: Med ratt stod genom livet kan personer med funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Beddmningen grundar sig pa att malvardet for indikatorn “antal som flyttar till boende med hogre
sjdlvstandighetsniva” sannolikt kommer att uppnas samt att flera utvecklingsinsatser som skapar battre
forutsattningar for 6kad sjalvstandighet har genomforts under perioden. Inget resultat kommer kunna
rapporteras pa de 6vriga indikatorerna eftersom de bygger pa SKR:s nationella brukarenkat som inte kommer
genomforas i ar.

Resultatanalys

For att uppna malet om 6kad sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning fokuserar namnden pa att
skapa en sammanhangande stodkedja genom hela livet, dar stodinsatser utvecklas och anpassas efter
individens behov, forutsattningar och mal.

Malvérdet for indikatorn "antal som flyttar till ett boende med en hogre sjalvstandighetsniva" kommer sannolikt
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att nas, vilket beddéms vara en effekt av motivationsarbete och utvecklade arbetssatt som paborjades under
2024 och 2025.

Arbetet med att utveckla boendesttédet har skapat forutsattningar for ett mer sammanhallet, likvardigt och
individanpassat stod. Nya arbetssatt och systemstod har utvecklats, och fokus framat ar att ytterligare starka
stodet sa att personer med funktionsnedsattning kan klara vardagen med 6kad sjalvstandighet och mindre
behov av stdd over tid.

Inom daglig verksamhet har arbetet fortsatt med att starka brukares mojligheter att ta steg mot praktik, arbete
eller studier. Individuella mal, intressen och forutsattningar behover fortsatt vara utgangspunkt for arbetet,
tillsammans med en mer strukturerad samverkan med externa aktorer. Hilsoframjande insatser har samtidigt
utvecklats saval inom daglig verksamhet som inom bostad med sarskild service for att forebygga ohélsa och
starka fysisk, psykisk och social hélsa.

Digitalisering och valfardsteknik skapar ytterligare majligheter till individanpassat och flexibelt stod. Ett
pilotprojekt med digitala samtal inom boendestdd startas under hésten 2026 och kan pa sikt bidra till att
brukare far 6kad mojlighet att fa stod utifran sina behov och samtidigt starka sin sjdlvstandighet.

Sammantaget har arbetet under perioden starkt forutsattningarna for 6kad sjalvstandighet, delaktighet och
livskvalitet. Samtidigt behdver flera av utvecklingsomradena fortsatt implementeras och effekterna féljas upp
over tid.

Genomfort arbete

Under perioden har fortsatt fokus varit att skapa forutsattningar for att personer ska kunna utveckla sin
sjdlvstandighet och ta nasta steg utifran sina individuella férutsattningar. Arbetet med motivation,
individuppfoljningar och planering av mojliga boendeformer har bidragit till att fler personer kan ta steg mot ett
mer sjalvstandigt boende.

Halsoframjande arbetssétt har fortsatt att utvecklas inom daglig verksamhet och bostad med sarskild service.
Promenader, gymnastik, dans, simning, gymtraning, utflykter och andra individuellt anpassade aktiviteter bidrar
till 6kad fysisk aktivitet, minskat stillasittande samt bibehalina eller utvecklade formagor. Aven insatser for
psykiskt valbefinnande, social gemenskap och delaktighet har genomférts. Sammantaget bidrar insatserna till
att starka individens férmagor, delaktighet och forutsattningar att vara sjalvstandig i vardagen.

Arbetet med boendestdd har under perioden framfor allt fokuserat pa omstallningen fran LOV till kommunal
regi, som infors under september. Arbetsgrupper, riskanalyser, individuella 6vergangsldsningar och dialog med
brukare och utférare har genomforts for att skapa trygghet och kontinuitet. Samtidigt har nya arbetssatt,
systemstod och kompetensutvecklingsinsatser tagits fram som grund for ett langsiktigt hallbart boendestod.

Inom daglig verksamhet har arbetet fortsatt med att starka brukares mojligheter att ga vidare till arbete eller
studier. Kvarnens dagliga verksamhet har genomfort gruppinsatser med fokus pa arbetslivets krav,
arbetsrelaterade fardigheter, motivation och tilltro till den egna formagan. Vid dialogmotet med daglig
verksamhet i april lyftes dven behovet av att mer strukturerat identifiera deltagarnas férmagor, intressen och
mal samt skapa individuellt anpassade vagar vidare.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026 Malvérde 2030

Antal som flyttar till boende med hogre 4 3 5
sjdlvstandighetsniva (per ar)

Boende LSS totalt, brukaren far 85 86 90
bestdmma om saker som ar viktiga
hemma, lageskommun (%)

Daglig verksamhet LSS, brukaren far 86 76 90
bestdmma om saker som ar viktiga,
lageskommun (%)

Namndmal: Vard- och omsorgsnamnden arbetar preventivt for att minska anhorigas risk for
ohalsa
Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmningen grundar sig pa att arbetet med samtalsstod och gruppaktiviteter |6per pa enligt plan och att
malvardena for dessa indikatorer med stor sannolikhet kommer att uppnas. Resultaten for
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brukarundersékningen inom dldreomsorgens hemtjanst ar annu inte publicerade.
Resultatanalys

Verksamheten har under aret fortsatt att utveckla anhorigstddet genom insatser som starker bade det
forebyggande arbetet och mojligheten for anhoriga att fa stod tidigt. Resultaten visar att utvecklingen av
samtalsstod och gruppaktiviteter gar i ratt riktning.

Samtidigt behover arbetet med att sakerstalla ett likvardigt anhorigperspektiv i samtliga verksamheter fortsatta.
Det finns fortfarande behov av att sprida rutiner och informationsmaterial, folja upp hur de anvands och
utveckla samverkan mellan verksamheter och externa aktorer.

Den foréandrade lagstiftningen som tradde i kraft den 1 juli 2026 innebar behov av fortsatt omvarldsbevakning
och utveckling av anhérigstodet. Anhorigkonsulentverksamheten kommer under hosten utdkas med en tjanst,
vilket skapar battre forutsattningar for att utveckla arbetssétt, arbetsférdelning och fokusomraden.

Genomfort arbete

Arbetet har under aret fortsatt att starka bade det direkta stodet till anhériga och anhorigperspektivet i
kommunens verksamheter. Informationsmaterial om anhdérigas rattigheter enligt den nationella
anhorigstrategin finns framtaget och handlingsplanen féljs upp inom styrgruppen fér anhorigstod. Inom
Funktionsstdd finns en rutin for hur anhorigperspektivet ska inkluderas i det dagliga arbetet som behover
spridas ytterligare, medan Aldreomsorgen bland annat arbetar med ett utvecklingsprojekt om anhdrigas och
professionellas erfarenheter i samband med inflyttning till sarskilt boende. Anhérigombudstraffar har fortsatt
genomfdras for att sprida information och goda exempel.

Det direkta stodet till anhoriga har utvecklats genom bland annat koordinatorstéd, anhérigkonsulentstdd och
demenssjukskoterskans arbete. Utbildningar och anhoriggrupper har genomfoérts och nya aktiviteter planeras,
bland annat anhorigcafé for vuxna barn och café for féraldrar till barn med funktionsnedséattning. Det
hélsoframjande arbetet utvecklas ocksa genom lotsning till seniortraffar samt genom planerade aktiviteter med
olika halsoframjande inriktningar under hosten. Ett sarskilt utvecklingsarbete pagar for att sdkerstalla tidigt och
sammanhallet stod till anhoriga till personer under 65 ar med demenssjukdom.

Arbetet med lattillgdnglig information har fortsatt genom utveckling av kommunens webbplats och
aterkommande informationstillfallen. Samverkan inom socialforvaltningen samt med regionen, primarvarden,
intresseorganisationer och civilsamhallet har starkts bland annat genom natverksarbete.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Anhoriga som upplever att samarbetet 40 37 42 45
med hemtjdnsten fungerar mycket bra
(%)

Antal anhériga som erhallit samtalsstod 316 400 450
(augusti)

Antal genomférda gruppaktiviteter for 45 55 60

anhoriga (augusti)

Kommunfullmdktigemal: Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet

Namndmal: Aldreomsorgen ir en kunskapsbaserad verksamhet som tillhandahéller insatser
av god kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Da resultatet for Socialstyrelsens undersdkning "Vad tycker dldre om adldreomsorgen" publiceras senare under
aret kan det inte analyseras eller ligga till grund fér bedomning av maluppfyllelse. Bedomningen utgar darfor
fran det arbete som utforts under perioden for att forbattra personalens svenskkunskaper samt
helhetsupplevelsen av sarskilt boende. Atgdrderna inom ramen fér malet &r pdgdende men bedéms vara
utfoérda till arets slut.

Resultatanalys
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Det ar svart att bedoma i vilken utstrackning de sprakforstarkande insatserna som pagar inom adldreomsorgen
kommer att paverka arets resultat i Socialstyrelsens brukarundersokning avseende de &ldres uppfattning om
huruvida personalen pratar och férstar svenska i tillrdcklig utstrackning, utifran att det ror sig om langsiktiga
satsningar.

Indikatorn avseende helhetssyn for sarskilt boende i egen regi har visat en successiv forbattring sedan 2022,
vilket ger anledning att anta att resultatet for 2026 kommer att bibehallas mot bakgrund av att det inom sarskilt
boende pagar flera kvalitetshojande aktiviteter samtidigt som det personcentrerade vard- och omsorgsarbetet
fortloper.

Genomfort arbete

Namnden ser att den sprakliga kompetensen behdver forbattras och sikerstillas inom vissa medarbetargrupper
och den 1 juli 2026 tradde ett nytt lagstadgat sprakkrav i kraft i socialtjanstlagen for all personal som utfor
omsorgsinsatser inom aldreomsorgen. Inom sarskilt boende och ordinart boende pagar aktiviteter for att starka
medarbetarnas kunskaper i svenska spraket, bland annat genom sprakférstarkande utbildning och
implementering av sprakombud. Insatserna har av deltagande medarbetare och deras chefer upplevts ha en
positiv effekt. | syfte att utveckla det sprakforstarkande arbetet har en spraksamordnare anstallts med uppdrag
att kartlagga behov och planera kommande insatser inom dldreomsorgens utférarenheter i egen regi.
Uppdraget har sarskild betydelse mot bakgrund av det nya sprakkravet och ska bidra till ett mer samordnat och
langsiktigt arbete kring medarbetarnas sprakliga kompetens.

| syfte att skapa en gemensam och forbattrad kunskapsgrund inom omradet nutrition och maltidsmiljo arbetar
de sirskilda boendena i egen regi med ATUP-metoden i projektform. | projektet ingdr kompetenshdjande
insatser inom omradena nutrition och maltidsmiljo. Flera enheter har slutfért utbildningarna och ATUP-
certifierats!, medan andra fortfarande befinner sig i genomférandefasen. Projektet har bidragit till 6kad kunskap
om nutrition, storre medvetenhet om risker fér undernaring och forbattrad formaga att uppmarksamma tidiga
tecken pa minskat matintag hos brukare. Dartill rapporterar enheterna att de efter deltagande i projektet har
ett mer systematiskt och individanpassat arbetssatt kring maltider och nutritionsuppféljning. Arbetet framat
fokuserar pa langsiktig tillampning, uppfdljning och utvecklat tvarprofessionellt arbete avseende nutrition och
maltidsmiljo.

Trygghetssensorer och digital tillsyn har inforts pa tva sarskilda boendeenheter inom ett pilotprojekt.
Medarbetarna har utbildats och nya rutiner fér anvandning, dokumentation och uppféljning har inforts.
Resultaten ar hittills positiva, med 6kad trygghet, farre stérande tillsynsbesék och battre maojligheter att snabbt
uppmarksamma behov av hjalp. Fokus framat ligger pa likvardig anvdndning mellan enheterna,
kompetensutveckling, regelbunden uppféljning samt individuell anpassning mellan digital och fysisk tillsyn.

Aldreomsorgen har under de senaste aren utvecklat arbetet med individbaserad systematisk uppféljning (ISU) i
syfte att skapa lokal kunskap och starka det kontinuerliga larandet i verksamheten. Under aret har arbetet
fortsatt med fokus pa att utveckla formerna for hur den information och data som samlas in genom ISU kan
omséttas i larande och kvalitetsutveckling i dldreomsorgen. Ett utvecklingsarbete pagar inom sarskilt boende
och hemtjanst i egen regi for att hitta gemensamma metoder fér hur underlaget fran ISU ska anvands i
verksamheternas uppféljning och forbattringsarbete. Inom sarskilt boende har bland annat en rutin tagits fram
som stod for hur informationsunderlaget fran ISU kan analyseras och anviandas pa enhetsniva. Fokus framéver
ligger fortsatt pa att skapa strukturer och forutsattningar som mojliggor larande och forbattringsarbete utifran
ISU.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Brukarbeddmning sarskilt boende 79 80 81 83
dldreomsorg - helhetssyn (%)

Brukarbeddémning hemtjanst 83 82 85 88
aldreomsorg- personalen pratar och
forstar svenska (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende 72 76 77 80
dldreomsorg- personalen pratar och
forstar svenska (%)

! ATUP-certifiering uppnés nir minst 80 % av personalen, inklusive chefer, genomfort samtliga utbildningssteg
inom modellen och verksamheten implementerat rekommenderade rutiner for att forebygga undernéring.
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Namndmal: Funktionsstod ar en kunskapsbaserad verksamhet som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med funktionsnedsattningar

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Beddmningen grundar sig pa att malet for indikatorn "andel stédpedagoger" med stor sannolikhet kommer att
nas, i kombination med utvecklad kompetensforsorjning, inférande av individbaserad systematisk uppféljning
(ISU), fortsatt kompetensutveckling inom alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) samt ett okat
fokus pa kunskapsbaserad planering. Inga resultat kommer rapporteras pa ovriga indikatorer eftersom de
baseras pa SKR:s nationella brukarundersékning som inte genomférs i ar.

Resultatanalys

Andelen stédpedagoger har 6kat till 8,6 procent och arbetet med forra arets atgardsprogram har fortsatt genom
bland annat rekryteringsstod och tydligare riktlinjer. Resultaten visar en positiv utveckling av den pedagogiska
kompetensen i verksamheten och utdokade mdjligheter att finansiera stodpedagogsutbildning bedéms ge goda
forutsattningar for fortsatt 6kning. Inférandet av ISU starker verksamhetens formaga att systematiskt folja upp
resultat och utveckla arbetssatt utifran brukarnas behov.

Arbetet med att prognostisera framtida behov av insatser for barn och unga har gett ett bredare
kunskapsunderlag for langsiktig planering och synliggjort framtida utmaningar vad géller bland annat kapacitet
och resursbehov. Deltagandet i férberedelser och pilotundersékningar infor NUSO? har samtidigt 6kat
verksamhetens kunskap och beredskap infor den kommande nationella uppféljningen.

Sammantaget har Funktionsstdd starkt flera centrala delar av den kunskapsbaserade verksamheten. Fortsatt
arbete behévs for att 6ka andelen stédpedagoger men bedémningen &r att malet kommer nés. Aven arbetet
med att sdkerstalla att kompetensutveckling far genomslag i det dagliga arbetet samt att omsatta
kunskapsunderlag och kommande NUSO-resultat i verksamhetsutveckling kommer fortsatta.

Genomfort arbete

Genom uttkade méjligheter inom Aldreomsorgslyftet erbjuds sju medarbetare att pabérja
stodpedagogsutbildning, vilket bedéms kunna starka den pedagogiska kompetensen ytterligare. ISU har inférts
som en del av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Kompetensen inom AKK och InPrint har fortsatt att
utvecklas genom utbildningsinsatser och sprakstédjande undervisning, och under hésten kommer
anvandningen av AKK foljas upp for att bedéma hur kunskapen omsatts i praktiken.

Ett prognosarbete av framtida behov av insatser for barn och unga har genomférts och sammanstéllts i ett
beslutsunderlag. Funktionsstéd har dven deltagit i nationella forberedelser och pilotundersdkningar infér NUSO
for att starka beredskapen infor kommande datainsamling och maéjligheten till nationella jamforelser.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Andel stodpedagoger av de anstéllda, 8,2 8,6 9 10

R12 (%) (augusti)

Brukarbedémning daglig verksamhet 77 80 85

LSS -personalen pratar sa brukaren
forstar, (%)

Brukarbeddémning boende LSS totalt 73 73
- personalen pratar sa att brukaren
forstar (%)

Brukarbedémning boende LSS totalt 86 87
- brukaren far den hjélp hen vill ha (%)

2 Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstillning
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Vard- och omsorgsnamnden bidrar till att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Beddmningen baseras pa att etappmalet for endast en av fyra indikatorer nas i augusti. Arbete pagar for att
forbattra resultaten pa 6vriga indikatorer, men prognosen ar att det kommer bli svart att na évriga etappmal
under innevarande ar. | bedomningen vager namnden dven in aktiviteter och verksamhet kring
kemikaliehantering och aterbruk.

Resultatanalys

Andelen fordon som drivs med fornyelsebara drivmedel har 6kat sedan foregaende ar och ligger nu pa 90
procent. Det planeras for ytterligare ersattningsfordon, men bedémningen ar att malet pa 100 procent inte
kommer nas under innevarande ar.

Nivan pa matsvinnet 4r detsamma som féregaende ar. Svinnet bedéms framst vara kopplat till rutiner for
bestallning och avbestéllning, snarare dn minskad aptit hos de boende. For att na malet kommer fokus laggas pa
tydligare rutiner vid franvaro, daglig uppdatering av antal dtande, 6kad kunskap pa enheterna om
bestallningsrutiner och uppféljning av enheter med hégre svinn.

Kostenheten har under perioden fortsatt sitt arbete med att minska livsmedlens klimatpaverkan. Utfallet
paverkas dock av att bestéallda varor inte alltid finns tillgdngliga hos leverantéren och darfor kan behova ersattas
med andra alternativ som bidrar till hogre utslapp av CO,. Det Idngsiktiga arbetet med klimatsmarta matsedlar
och medvetna livsmedelsval bedoms ha goda majligheter att bidra till en fortsatt minskning av CO,-utslappen.

Etappmalet fér andel enheter med miljdombud overtréffas, dar 94 procent av verksamheterna nu har ett
miljéombud jamfort med 88 procent féregaende ar.

Genomfort arbete

Kostenheten har utvecklat matsedeln med férandringar som forvantas bidra positivt till minskat svinn. Flera
enheter har genomgatt utbildning inom ATUP-projektet, dir fokus bland annat ligger pa kunskapshéjande
insatser gallande maltidsmiljon och hur den kan bidra till 6kat nadringsintag och ddrmed minskat matsvinn.
Enheten har dven fortsatt sitt arbete med klimatsmarta matsedlar och medvetna livsmedelsval.

Ett aktivt arbete pagar inom verksamheterna for att minska klimatpaverkan genom aterbruk, atervinning och
ett systematiskt miljoarbete. Verksamheternas miljoombud arbetar med att sprida kunskap, engagera
medarbetare och starka miljomedvetenheten i det dagliga arbetet. Under varen har en traff for forvaltningens
miljoombud genomforts for att 6ka kunskaperna om kommunens 6vergripande miljéarbete och fraimja
kunskapsutbyte mellan verksamheterna.

Kommunens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemgroup har under varen introducerats i
forvaltningen. Samtliga chefer har fatt utbildning i systemet och utbildning har dven erbjudits
kemikalieansvariga och miljoombud. En handfull enheter har nu registrerat sina kemikalieinventeringar i
systemet, fler planerar bérja anvanda systemet under hésten. Anvandandet av Chemgroup férvantas underlatta
arbetet med att fasa ut farliga @mnen.

Inom funktionsstod bidrar daglig verksamhet till minskad klimatpaverkan genom flera fortlopande
hallbarhetsinsatser. Inom Demonteringen tas elektronik fran kommunens verksamheter emot, demonteras och
sorteras for atervinning. Exempel pa produkter ar datorer, skrivare, surfplattor och telefoner. Barnkdllaren
bedriver en secondhandverksamhet dar barnklader, skor, leksaker och bocker far férlangd livslangd genom
aterbruk. Det som inte saljs skanks vidare till valgérenhet.

Seniortraffen i Flemingsberg har ingatt i projektet "Re:Food Flemingsberg" som drivs av féreningen Samverkan i
Huddinge. | projektet har seniortraffen hjalpt till att ta tillvara ravaror fran lokala mathandlare som annars skulle
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ha slangts. Matvarorna har sedan kunnat anvandas i matlagningskurser anordnade av ABF Huddinge.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Fordon med férnyelsebara drivmedel i 61 62 90 100 100
fordonsflottan, andel (%) (augusti)

Matsvinn i kommunala verksamheter i 17 19 19 16 13
relation till antal tillagade portioner, (april)

andel (%)

Andelen kg CO2e (koldioxidutslapp) per 2,2 1,8 19 1,7 1,2
kg inkopta livsmedel inom (april)

socialforvaltningens tillagningskok.

Andel enheter/verksamheter med 88 94 92 100
miljdombud (%) (augusti)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinges funktionshinderomsorg och dldreomsorg har en sund och uthallig
ekonomi

Maluppfyllelse

g Ej uppfylit
Motivering

Namnden bedomer att malet ej kommer uppfyllas eftersom prognostiserat resultat visar pa ett underskott om
-1,0 procent, motsvarande -16,2 miljoner kronor. Underskotten finns inom flera verksamhetsomraden, men i
huvudsak inom dldreomsorgen.

Analys
Resultatanalys

Ndamnden prognostiserar ett underskott om -16,2 miljoner kronor, motsvarande -1,0 procent av budgeten.
Underskotten finns framst inom hemtjanst dar helarsavvikelsen berédknas till -30,1 miljoner kronor och personlig
assistans med -4,9 miljoner kronor medan éverskott inom bland annat bostad med sarskild service enligt LSS
och sarskilt boende till aldre ddmpar den samlade avvikelsen med 10,9 miljoner kronor respektive 4,5 miljoner
kronor.

Tre av fem uppdrag ar genomforda och det fjarde berdknas kunna avslutas innan arets slut. Uppdraget att ta
fram ett strukturprogram for daglig verksamhet enligt LSS kommer inte kunna slutféras under aret.

Genomfért arbete

Den storsta delen av underskotten finns inom utférarorganisationen dar framfér allt hemtjanst och sarskilt
boende har underskott. Har pagar atgardsarbeten for att bland annat starka processerna for planering,
uppfoljning och styrning for att sdkra en god schemaplanering, att minska schemaluckor inom hemtjdnsten och
att anpassa sjukskoterskebemanningen inom sarskilt boende till volymerna.

Det har dven fattats beslut om att vikariehanteringen ska organiseras enhetsnara istdllet for genom ett
bemanningscenter vilket kommer inféras den 1 september.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Budgethallning vard- och 0,1 -3,3 -1,0 0 0
omsorgsnamnd (%)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
I;I, Ej klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram Uppdraget pagar men beddms inte kunna slutforas
for: Daglig verksamhet enligt LSS. under 2026, bland annat beroende pa behov av att
omprioritera resurserna inom forvaltningens staber.

Klart Frén lokalresursplan Revidera funktionsprogram for LSS Under 2025 reviderades funktionsprogrammen for LSS

gruppbostad samt LSS servicebostad gruppbostad och LSS servicebostad och beslutades av
namnd (VON 2025/442). | juni 2026 behandlade vard-
och omsorgsnamnden funktionsprogrammet for Annan
sarskilt anpassad ldgenhet (VON 2026/206).

Blir klart i ar Fran lokalresursplan | forekommande fall, ta fram Arbetet med att ta fram evakueringsplaner i samband
evakueringsplaner for omfattande underhallsatgarder med underhallsadtgarderna av koket pa Stortorp &r klara.
av koket pa Stortorpsvdgen 41 A-B. Samberedning ska Tallgardens kok har uppdaterats sa att det tacker
ske med kommunstyrelsen och Huddinge behovet av kdk under tiden for underhallsatgarder. Den
Samhallsfastigheter AB. ekonomiska delen av planeringen ar dock inte helt klar.

Klart Frén lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for Ett funktionsprogram for daglig verksamhet har
daglig verksamhet fardigstallts och har behandlats av vard- och

omsorgsnamnden under varen 2026 (VON 2026/109)

Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for Ett funktionsprogram for tillsyn av ungdomar 13 - 19 ar

tillsyn av ungdomar 13-19 ar

har fardigstallts och behandlats av vard- och
omsorgsnamnden under varen 2026 (VON 2026/65).

Kommunfullmédktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Beddmningen grundar sig pa att malet for sjukfranvaron ligger 6ver malvardet och att
medarbetarunderdkningen som ligger till grund for resultatet for indikatorn for hallbart
medarbetarengagemang, dnnu inte dr genomford.

Resultatanalys

Sjukfranvaron har gatt ner fran 6,0 procent till 5,5 procent for mannen. For kvinnorna ligger sjukfranvaron kvar
pa samma niva som foregaende ar, 9,4 procent. Den totala sjukfranvaron ligger pa 8,6 procent, vilket ar 0,1
procentenheter 6ver malvardet pa 8,5 procent. Malet for sjukfranvaron uppnas darmed inte. Namnden verkar
for att minska sjukfranvaron genom ett systematiskt arbete med friskfaktorer som framjar halsa och bidrar till
hallbara arbetsmiljoer.

Arbetet med att utveckla en karridrtrappa for handlaggare inom myndighetsutévningen har fortsatt i samverkan
mellan funktionsstod och dldreomsorg. Andelen medarbetare med relevant utbildning for uppdraget ligger
totalt pa 82% vilket ar en minskning med en procentenhet jamfort med foregaende ar, men andelen bedéms
dnda som hog. Inom dldreomsorgen har 84 procent adekvat utbildning och inom Funktionsstod ar andelen 78
procent.

Pa grund av den delning av socialférvaltningen som sker 1 september kommer resultatet for hallbart
medarbetarengagemang inte kunna presenteras pa évergripande namndniva, da medarbetarundersékningen
genomfors enligt den nya forvaltningsorganisationen. Resultat for dldreomsorg och funktionsstéd var for sig
kommer ddaremot kunna presenteras.

Genomfort arbete

Arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla chefer och medarbetare ar en forutsattning for att
kunna bedriva en verksamhet med hog kvalitet och med en ekonomi i balans. Huddinge kommuns satsning pa
att uppmarksamma klimakteriets paverkan pa kvinnors hélsa fortgar under 2026. Arbetet fokuserar pa
framjande och forebyggande insatser.

Arbete for att 6ka kunskap om effektiv schemalaggning och bemanning pagar. Chefer i uppstartsprojekten har
deltagit i testning av nya funktionaliteter i schemamodulen. Arbete for att lansera tidblock till alla verksamheter
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samt stotta de verksamheter som vill arbeta med tidblock fortsatter under aret.

Samverkan inom Vard- och omsorgscollege har bland annat lett till ett utvecklat arbetssatt for
praktiksamordning tillsammans med Botkyrka kommun samt ett fordjupat samarbete kring
handledarutbildning.

Huddinge kommun genomfér en flerarig satsning for att hoja sprakkompetensen inom vard- och omsorg.
Sprakkompetensen for medarbetare inom namnden ar en viktig faktor for att sakerstalla kvaliteten for brukare i
verksamheten samt forbattra arbetsmiljon for medarbetare. Fortsatta utbildningsinsatser kommer genomforas
under hosten. En repetitionskurs fér medarbetare som behéver ytterligare sprakutveckling har startats och dven
denna kommer fortsatta under hosten.

Sprakombud hjadlper medarbetare att férbattra sina sprakkunskaper i det dagliga arbetet. En intern utbildning
for ytterligare 11 medarbetare till sprakombud har genomférts under varen. Yrkessvenska och sprakstéd har
genomforts i samarbete med Vux Huddinge, tillsammans med betygsgrundande svenskundervisning. Studierna i
betygsgrundande svenska har bland annat méjliggjort for tre medarbetare att paboérja underskéterskeutbildning
i juni.

Under 2026 har 500 medarbetare inom adldreomsorgens verksamheter och boendestédet inom funktionsstod
erbjudits arbetsskor. Av dessa har hittills 45 medarbetare tagit del av erbjudandet. Ytterligare information finns i
avsnittet “Sarskilda satsningar”.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvérde 2030
Hallbart medarbetarengagemang, HME 80 82 82 83

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 8,5 8,7 8,6 8,5 8

(juli)

Effektiviseringsarbete

Aldreomsorg
Arets planerade arbete 2026

Aldreomsorgen arbetar med tv3 effektiviseringsprojekt med fokus pé att skapa forutsittningar fér en mer
effektiv resursanvandning, bibehallen kvalitet och en hallbar dldreomsorg.

Effektiviseringsprojekt: Hemtjanst - inforande av LOU

Arbetet med att forbereda 6vergangen till LOU pagar. Under varen har beslut fattats gallande
upphandlingsunderlag samt ny ersattningsmodell. D3 tilldelningsbeslutet inom hemtjansten 6verprovats
paverkas tidplanen for avtalstecknandet. Detta kan komma att férskjuta inférandet av den nya modellen, vilket
innebar att de forvantade ekonomiska effekterna kan komma att realiseras senare an planerat.

Baserat pa den kalkyl som ligger till grund for ersattningen i den nya modellen inom hemtjansten férvantas
kostnaderna for kop av verksamhet att minska med omkring 20 miljoner kronor i helarseffekt nar den infors.
Omkring 15 miljoner kronor av dessa bedoms kunna omdisponeras till egen regi.

Planerat arbete

Ar Huvudsakliga aktiviteter Fas Nuldge Forvantade effekter

Framtagande av upphandlingsunderlag Analys och Forbattrad grund for framtida styrning och
2025 e alrs Klart L

och ersattningsmodell kravstéallning uppfoljning

Etablering av projektorganisation och
2026 forberedelser infor LOU. Fortsatt Implementering Pagar
effektivisering i befintligt system (LOV)

Kostnader halls stabila, 6kad kvalitet och
rattssaker bistandsbedémning

Inférande av upphandlad hemtjanst enligt
LOU

Effektivare hemtjanst och forbattrad

2027 kvalitet for brukare

Driftsattning Pagar

Effektiviseringsprojekt: Trygghetssensorer pa dldreboende

Inforandet av trygghetssensorer pa Stortorp B totalt 87 lagenheter har slutforts och sensorerna ar installerade,
implementerade och i drift. Projektmalen avseende inférande, utbildning, rutiner och arbetssatt bedéms vara
uppfyllda. Uppféljningen visar positiva effekter i form av 6kad trygghet och integritet for de boende samt
forbattrade forutsattningar for personalen att prioritera larm och arbeta mer effektivt.
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Trygghetssensorerna har minskat behovet av fysiska tillsynsbesdk och skapat frigjord tid for personalen. Den
frigjorda tiden anvdnds bland annat till 6kad social samvaro med de boende, utbildning och andra
verksamhetsnéra arbetsuppgifter. Personalen upplever dven en minskad stress.

Uppfoljningen bekraftar samtidigt att effektiviseringsvinsterna ar beroende av forandrade arbetssatt och behov
av fortsatt uppfoéljning. Utifran erfarenheterna fran piloten har ett projektdirektiv tagits fram for fortsatt
inférande pa ytterligare tva dldreboenden. Planeringen for kommande inféranden pagar och omfattar bland
annat forberedelser av infrastruktur, utbildning och etablering av stédjande funktioner sdsom larmcoach.
Sammantaget bedéms insatsen ha gett positiva effekter och skapat goda férutsattningar for fortsatt
effektivisering inom dldreomsorgen.

Funktionsstod
Arets planerade arbete 2026

Arbetet under aret fokuserar pa att forstarka hela stodkedjan genom flera parallella delprojekt. Arbetet syftar
till att 6ka sjalvstandigheten for personer med funktionsnedsattning, bibehalla kvaliteten i insatserna och skapa
ett mer kostnadseffektivt nyttjande av verksamhetens resurser.

1. Okad tillgang till LSS-bostéder och sérskilt anpassade bostider

Arbetet foljer plan. Samarbetet med Huge Bostader fortsatter i syfte att oka tillgangen till LSS-bostader och
forsokslagenheter inom kommunen. Forvaltningen bevakar dven kontinuerligt mojligheten att inkludera LSS-
bostdader i kommunens detaljplaner.

Arbetet med att stélla om tva befintliga lagenheter till sarskilt anpassade bostader ar i slutfasen. Lagenheterna
har tidigare varit servicebostadslagenheter och har darmed redan varit anpassade for malgruppen. | samband
med omstallningen har Huge Bostader erbjudit ersattningslagenheter for de tidigare
servicebostadslagenheterna. Omstallningen innebar att befintliga bostadsresurser kan anvandas mer
sndamalsenligt och bidrar till att 6ka tillgdngen till sarskilt anpassade bostider. Aterstaende arbete bestar
framst av att fardigstalla de sista delarna infor att lagenheterna kan tas i bruk.

2. Delprojekt: Boendestod

Arbetet med att stélla om boendestodet pagar enligt plan. Fokus ligger pa att skapa en mer dndamalsenlig och
flexibel organisering av stodet, med tydliga arbetssatt och ett fortsatt fokus pa att starka brukarnas
sjalvstandighet och majligheter att bo kvar i ordinart boende. Arbetet med att infora digitala moten inom
boendestodet pagar ocksa enligt plan. Digitala méten &r en del av utvecklingen av boendestddet och ska bidra
till 6kad flexibilitet och tillganglighet samt majliggbra att stodet i storre utstrackning kan anpassas efter
individens behov.

3. Delprojekt: Profilboenden

Arbetet inom delprojektet I6per pa enligt plan. Verksamhetsplanerare inom Bistand och férebyggande har
etablerat ett kontinuerligt och nara samarbete med utforare i syfte att optimera brukarplaceringar. | dialogen
med utférarna vags bade den enskildes behov och verksamhetens forutsattningar in. Tillgangen till personal for
vaken natt ar en faktor som beaktas vid beslut om placeringar, liksom méjligheten till omflyttningar inom
befintliga boenden nar detta bedéms vara andamalsenligt.

Arbetssattet bidrar till att sdkerstélla att placeringar sker med hansyn till bade kvalitet for brukaren och ett
effektivt nyttjande av verksamhetens resurser. Det ndra samarbetet med utférarna fortsatter under aret med
fokus pa att ytterligare optimera placeringar och resursanvandning.

4. Delprojekt: Daglig verksamhet

Arbetet inom delprojektet I6per pa enligt plan. Samarbetet med anpassad skola och Samordningsférbundet
fortsatter med fokus pa att starka 6vergangen fran skola till sysselsattning samt att utveckla alternativa former
av sysselsattning for personer inom malgruppen for daglig verksamhet.

Arbetet med individbaserad systematisk uppféljning (ISU) av nya ansdkningar om daglig verksamhet har
genomforts. Resultatet har analyserats och diskuterats inom Bistand och forebyggande och har gett underlag
for att identifiera utvecklingsomraden och konkreta atgarder i handlaggningen. Ett identifierat
utvecklingsomrade ar arbetet innan behov av daglig verksamhet aktualiseras, med fokus pa att tidigare
uppmarksamma individens behov och mojligheter till andra former av stod, sysselsattning och aktiviteter.

Som en del av det fortsatta utvecklingsarbetet ska en bedémningsmall for insatsen daglig verksamhet tas fram.
Syftet ar att underlatta en mer enhetlig och rattssaker handlaggning och bedémning av ansékningar. Inom
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ramen for det férebyggande arbetet startar daven Traffpunkt Kompassen den 1 september pa Flemingsbergs
bibliotek. Traffpunkten ar en del av utvecklingen av férebyggande insatser och ska bidra till social gemenskap,
delaktighet och sjalvstandighet.

5. Individuppfdljningar och systematik

Arbetet foljer plan. Rutiner och stédmaterial fér medarbetare ses 6ver och utvecklas kontinuerligt for att skapa
forutsattningar for ett mer enhetligt och systematiskt arbetssatt kring individuppfoljningar och
genomforandeplaner. Traffar och kompetenshéjande insatser for enheternas dokumentationsombud har
genomforts och ytterligare insatser planeras under aret.

Arbetet syftar till att starka kvaliteten i dokumentationen och sikerstalla att genomférandeplaner och
individuppfoljningar anvands som aktiva verktyg for att félja individens utveckling, sakerstalla ratt insats pa ratt
niva och framja 6kad sjalvstandighet. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att ytterligare starka
enhetliga arbetssatt, dokumentationskvalitet och systematik i individuppfoljningarna.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrikning Budg(:.t Prognc:s Avvikelsne _Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal[jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Externa intakter 298514 313791 15276 198 948 205 699 6751 191 585
Summa intakter 298514 313791 15276 198 948 205 699 6751 191 585
Personal -890 844 -944 623 -53779 -598 164  -631016 -32852 -611 981
Lokaler -115612 -116 258 -646 -77 066 -77 156 -90 -80 069
Bidrag kostnader -58 712 -62 696 -3984 -39095 -40976 -1881 -38 680
Kop av verksamhet -697 318 -662 132 35186 -464 620  -437178 27 441 -411 651
Ovrigt -95 500 -103 776 -8 275 -63 429 -68 887 -5458 -65 008
Summa kostnader -1857987  -1889485 -31498  -1242373 255 21_; -12 839 -1207 389
Arets resultat -1559473 -1575 695 -16 222 -1043 425 049 51_: -6 088 -1 015 805

Vard- och omsorgsnamnden redovisar per augusti ett underskott med -6,1 miljoner kronor motsvarande-0,6
procent medan prognosen pekar mot sett underskott om -16,2 miljoner kronor motsvarande -1,0 procent. | de
storsta avvikelserna avser externa intdkter, personal och kdp av verksamhet.

For externa intdkter redovisas ett 6verskott med 6,8 miljoner kronor med en prognos pa 15,3 miljoner kronor.
Den storsta delen av prognostiserat 6verskott ar kopplat till statsbidrag som inte fanns med i budget eftersom
de inte var faststdllda vid budgetldggning. Det finns dven 6verskott kopplat till att namnden retroaktivt erhallit
intakter pa knappt 2 miljoner kronor for atervunna kundfordringar sedan 2022.

For personalkostnader redovisas ett underskott med 32,9 miljoner kronor med en prognos pa -53,8 miljoner
kronor. Underskotten finns priméart inom dldreomsorgen dar bade hemtjanst och sarskilt boende har
underskott. Aven inom funktionsstdd férvantas underskott finnas vid &rets slut med det stérsta underskottet
inom boendestod.

For kop av verksamhet finns en positiv avvikelse med 27,4 miljoner kronor per augusti och i prognosen
férvantas dverskottet vara 35,2 miljoner kronor. Overskotten avser framfor allt volymbudgetarna fér
boendeinsatserna, bade inom dldreomsorg och funktionsstéd. For sarskilt boende till dldre prognostiseras ett
overskott om 18,7 miljoner kronor, for boende LSS prognostiseras ett éverskott med 7,5 miljoner kronor och fér
sarskilt boende till personer under 65 ar prognostiseras ett 6verskott med 6,3 miljoner kronor. De storsta
underskotten for kdp av verksamhet avser insatser inom funktionsstdd, i forsta hand insatserna for turbundna
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resor, korttidsboende och personlig assistans som tillsammans prognostiserar en negativ avvikelse med -7,3
miljoner jamnt fordelat mellan insatserna. Avvikelserna inom dldreomsorgen handlar framfor allt felaktiga
volymbeddmningar i och med att budgetbedémningen férsvarats av att volymutvecklingen inte haft nagon
tydlig riktning de senaste aren och av tillfalliga volymokningar under 2025. Avvikelserna inom funktionsstod
som avser personlig assistans och korttidsboende beror framst pa att den bedémda volymen har varit hogre an
budgeterat, medan underskottet inom turbundna resor framst beror pa oférutsedda kostnadsokningar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet 2 2 2 . . . o 2
helar helar helar jan-aug aug jan-aug foregaende ar

Vard och omsorg om éldre 821 603 845 786 -24 183 548 867 566 960 -18 093 557 613
Hemtjanst 211 305 241 369 -30 063 140 995 162 704 -21 709 150 812
Sarskilt boende 518 725 514 194 4530 346 742 344 166 2575 339 863
Ovrig dldreomsorg 91573 90223 1350 61130 60 089 1041 66 938
Insatser enligt LSS/SFB 613 166 604 525 8641 411 604 401 083 10520 384 806
E:;tad med sarskild service 353 761 342 858 10903 237 967 227709 10258 221514
Daglig verksamhet LSS 110752 108 018 2734 73943 71566 2377 70 642
Ovriga insatser enligt 148 653 153 648 4995 99 693 101808 2115 92 650
LSS/SFB
Insatser till personer med
funktionsnedsattning (ej 110 769 112 535 -1765 73765 73 184 581 64 950
LSS/SFB)
Namnd- och 1521 1260 261 1014 741 273 755
styrelseverksamhet
Ovriga verksamheter 12 414 11590 824 8175 7 546 630 7 681
Arets resultat 1559473 1575 695 -16 222 1043 425 1049 514 -6 088 1015 805

Vard- och omsorgsnamnden redovisar som helhet ett underskott med -6,1 miljoner kronor per augusti, med en
prognos om -16,2 miljoner kronor i underskott vid arets slut. Fér vard och omsorg om aldre redovisas ett
underskott med -18,1 miljoner kronor per augusti. | prognosen forvdntas underskottet vara -24,2 miljoner
kronor. For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett 6verskott med 10,5 miljoner kronor och en prognos
om 8,6 miljoner kronor. For insatser till personer med funktionsnedsattning redovisas ett underskott om 0,6
miljoner kronor men i prognosen forvantas ett underskott med -1,8 miljoner kronor. Det prognosticerade
resultatet inom funktionsstdd forklaras av hogre volymer under arets andra hélft, vilket 6verensstimmer med
verksamhetens normala utveckling éver aret.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnd (tkr) 966 470 1015 805 1049514
Procentuell férandring for vard- och omsorgsnamnd (%) 3,0% 51% 3,3%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 3,3 procent vilket motsvarar en 6kning med 33,7
miljoner kronor. Den verksamhet med storst 6kning ar hemtjanst till dldre som 6kat med 11,9 miljoner kronor.
Den storsta nettokostnadsminskningen avser korttidsboende for dldre som minskat med -7,8 miljoner kronor. |
féljande avsnitt framgar detaljer om resultaten och nettokostnadsutvecklingen for respektive omrade.

Analys per verksamhet

Vard och omsorg om ildre

Inom vard- och omsorg om &ldre redovisar namnden ett underskott med -18,1 miljoner kronor, en avvikelse
motsvarande -3,3 procent. | prognosen forvantas underskottet uppga till -24,2 miljoner kronor vid arets slut
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vilket motsvarar en avvikelse med -2,9 procent.

Det storsta underskottet finns inom hemtjansten som per augusti redovisar -21,7 miljoner kronor i underskott
med en prognos pa -30,1 miljoner kronor. Har dr det underskott inom bade volymbudgeten och
utforarverksamheten. Det storsta 6verskottet redovisas inom sarskilt boende med ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor per augusti och ett prognostiserad resultat om 4,5 miljoner kronor till arets slut. Har finns 6verskotten
inom volymbudgeten hos bistand som prognostiserar ett 6verskott om 15,5 miljoner kronor. Inom
utforarverksamheten prognostiseras ett underskott med -12,0 miljoner kronor.

Bade inom hemtjénst och sarskilt boende pagar ett tgirdsarbete. Atgirderna handlar bland annat om att
starka processerna for planering, uppfoljning och styrning for att sakra en god schemaplanering, att minska
schemaluckor inom hemtjansten och att anpassa sjukskoterskebemanningen inom sarskilt boende till
volymerna. Det har dven fattats beslut om att vikariehanteringen ska organiseras enhetsnara istéllet for genom
ett bemanningscenter vilket kommer inféras den 1 september. Atgarderna innebar inte nagon
kvalitetsforsamring for brukarna, utan handlar om att battre anpassa bemanning, planering och
resursutnyttjande till verksamhetens faktiska behov. Mer information om atgarderna finns i atgardsbilagan.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnd (tkr) 525487 557 613 566 960
Procentuell féréandring for vard- och omsorgsnamnd (%) 2,1% 6,1% 1,7%

Nettokostnaderna for vard och omsorg om aldre har 6kat med 1,7 procent jamfort med foregaende ar. De
storsta 6kningarna avser hemtjanst och sarskilt boende medan nettokostnaderna for korttidsboende minskat.

Hemtjanst

For hemtjanst till dldre redovisar namnden ett underskott om -21,7 miljoner kronor per augusti. Detta
motsvarar en avvikelse med -15,4 procent. | prognosen for helaret férvantas underskottet vara 30,1 miljoner
kronor, en avvikelse med -14,2 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Forvaltningsledning och stab 5358 7 480
Verksamhet, sektion och myndighet 654 881
Bistand volymbudget -4 640 -7214
Utforare -23 082 -31211
Summa -21 709 -30 063

For volymbudgeten hos bistand redovisas ett underskott med -4,6 miljoner kronor fér perioden. Orsaken till
underskottet ar att antalet utférda timmar har varit hgre an vantat under aret. Under tidigare ar har det varit
marginell utveckling av antalet timmar inom hemtjanst for dldre vilket gjort volymutvecklingen svarbedomd.
Viss 6kning skedde under slutet av 2025 men vid budgetlaggningen sags det som en tillfallig 6kning varfor
volymbudgeten underskattades. Volymen férvantas ligga omkring nuvarande niva under resten av aret, vilket
innebar att underskottet forvantas 6ka for att vid arets slut vara -7,2 miljoner kronor.

Inom hemtjanst for dldre redovisar utférarorganisationen ett underskott om -23,1 miljoner kronor per augusti.
Den storsta avvikelsen avser personalkostnader med ett underskott om -29,1 miljoner kronor. Inom
hemtjansten finns det tva faktorer som ger upphov till underskottet — for |ag ersattning i nuvarande
ersattningsmodell samt bemanningen.

Atgardsarbetet pagar inom hemtjinsten genom daglig uppfoljning av planerad och utford tid samt I6pande
justering av scheman och bemanning i syfte att minska luckor, kringtid och behovet av vikarier. Planeringen
anpassas efter brukarnas faktiska behov och vid avvikelser mellan behov och bestallda insatser sker dialog med
bistandsenheten. Férberedelserna infor dvergangen till enhetsnara vikariehantering har genomforts enligt plan
och férandringen trader i kraft den 1 september 2026 vilket férvantas minska kostnaderna inom dldreomsorgen.
Mer information om atgarderna finns i atgardsbilagan.

Antalet brukare som valt egen regi som utforare har 6kat under perioden. Detta bedéms framfér allt bero pa
beslutet om byte av upphandlingsform dar tva leverantorer, tillsammans med egen regi, kommer vara valbara
nar forandringen trader i kraft. Upphandlingen har ocksa overproévats vilket gor att egen regi i dagslaget ar den
enda kidnda utféraren. Okningen av antal brukare inom egen regi gor ocksa att antal utférda timmar 6kat under
aret. Under augusti hanterade egen regi 55 procent av den utforda tiden inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomraden, vilket kan jamforas med 49 procent i augusti 2025.

| prognosen forvantas underskottet inom utférarorganisationen for hemtjanst till dldre att vara -31,2 miljoner
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kronor vid arets slut. For personal forvantas en negativ avvikelse om -43,2 miljoner kronor. Samtidigt redovisas
ett dverskott avseende externa intakter med 4,1 miljoner kronor dar den storsta delen avser statsbidrag som i
forsta hand ar kopplade till personalkostnader. Jamfort med budget redovisar utféraren ockséd 11,1 miljoner
kronor i hégre interna intdkter avseende ersattning for utférda timmar.

Inom forvaltningsledning och stab redovisas ett dverskott med 4,6 miljoner kronor for perioden med en
prognos om 7,5 miljoner kronor i 6verskott vid arets slut. Overskottet beror i huvudsak p3 en buffert for
hemtjansten som budgeterats pa forvaltningsledningen. Bufferten bestar av medel som blev 6ver fran anslaget
till korttidsboende och har avsatts med hansyn till att nuvarande ersattningsmodell inte bedéms finansiera
hemtjansten i egen regi fullt ut samt att omstallningskostnader kan uppsta vid évergangen till en ny modell.
Medlen har inte tillforts egen regi utan ligger kvar pa 6vergripande niva som buffert fér namnden.

Hemtjanst jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 152 035 150 812 162 704
Nettokostnadsforandring (%) 4,2 % -0,8% 7,9 %
Volymférandring (%) -0,8% -0,4 % 53%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden for hemtjanst till aldre 6kat med 7,9 procent, en 6kning
motsvarande 11,9 miljoner kronor. Volymerna har 6kat med 5,3 procent vilket motsvarar en 6kning med drygt
1 400 timmar i snitt per manad.

Kostnadsokningen avser i huvudsak personalkostnader, som 6kat med 12,4 miljoner kronor eller 12,2 procent.
Av 6kningen aterfinns 11,6 miljoner kronor inom utférarverksamheten fér hemtjanst, exklusive natt- och
larmorganisationen, dar personalkostnaderna 6kat med 15,4 procent. Utforda timmar inom egen regi avseende
insatser till dldre har under samma period 6kat med 14,5 procent. Med en personalkostnadsutveckling i
proportion till volymékningen, och med héansyn till Ionedkningar och ett lagre personalomkostnadspaslag, ar
den forvantade personalkostnadsékningen for dessa enheter 13,2 miljoner kronor. Den faktiska 6kningen
uppgar till 11,6 miljoner kronor, vilket ar nastan 1,6 miljoner kronor lagre dn den berdknade nivan.

For kop av verksamhet har kostnaden minskat med -1,1 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Anledningen till detta ar att volymerna for extern regi har minskat och férandringen av kép av verksamhet helt i
linje med volym- och prisékningen.

Hemtjanst, index
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= «gp= Justerad nettokostnad =~ eemges Nettokostnad — e \olym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under perioden har nastan 28 500 timmar utfors i genomsnitt per manad inom dldreomsorgen, dér 53 procent
hanterades av egen regi. | budget var forvantningen knappt 27 600 timmar per manad. | statistiken framgar det
att trenden for beviljade timmar per brukare, ur ett rullande-12-manaders-perspektiv, ar uppgaende. | juli 2025
Iag genomsnittet pa 33,4 timmar per brukare for 12 manader medan det per juli 2026 ligger pa 33,9 timmar per
brukare. Verksamheten bedémer att 6kningen av timmar per person ar i linje med strategin att personer ska
kunna bo hemma sa lange som mojligt med hjalp av hemtjanst.

Okningen av hemtjanstvolymerna beror inte pa férandrade rutiner, utan pa en dkning av det bedémda behovet.
Arbetet med att sakerstalla att beviljade insatser motsvarar den enskildes faktiska behov pagar kontinuerligt. Ett
nara samarbete mellan myndighet och utforare ar en viktig del i detta arbete, bland annat genom dialog och
uppféljning nar det finns avvikelser mellan behov och bestéllda insatser. Arbetet fortsatter med fokus pa att
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sakerstalla ratt insatser utifran den enskildes behov.

For ndrvarande finns inga indikationer pa nagra storre volymférandringar under resterande del av aret och i
prognosen forvantas den genomsnittliga volymen fortsatt ligga omkring 28 500 timmar per manad.

Hemtjinst (AO), timmar
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Sarskilt boende

For sarskilt boende inom dldreomsorgen redovisar namnden ett dverskott med 2,6 miljoner kronor per augusti
vilket motsvarar en avvikelse med 0,7 procent. | prognosen for helar forvantas ett 6verskott med 0,6 miljoner
kronor, en avvikelse med 0,1 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 12 815 15543
Verksamhet, sektion och myndighet 1428 1088
Forvaltningsledning och stab 859 -92
Utforare -12 527 -12 008
Summa 2575 4530

| utfallet finns det storsta 6verskottet inom volymbudgeten hos bistand med en positiv avvikelse pa 12,8
miljoner kronor. Detta beror pa att volymen 6verskattades i samband med budgetldggningen eftersom
utgangspunkten var volymprognosen for 2025, som i sin tur 6verskattades pa grund av den kraftiga uppgangen
av antal platser under foregdende ar. Antalet platser minskade under hosten men trots detta var
férvantningarna vid budgetlaggningen att volymen skulle stabiliseras kring 660 platser vilket darmed var
ingangspunkten for budget 2026. Volymen minskade dock ytterligare i slutet av 2025 och landade pa 645
platser i december. | maj bérjade volymerna 6ka inom sérskilt boende och i augusti var 660 platser belagda, for
hela perioden har 648 platser varit belagda i genomsnitt per manad. Detta kan jamféras med 672 platser i
budgeterad volym. Verksamheten ser att det varit ett férhallandevis lagt utfléde under sommaren och goér
bedémningen att viss minskning kommer ske fram till arsslutet. | prognosen forvantas 650 platser vara belagda i
genomsnitt per manad vilket innebér ett 6verskott med 15,5 miljoner kronor till arets slut fér bistands
volymbudget. For 2026 erholl namnden 25 miljoner kronor i riktade medel vilka anvants for att hoja
ersittningen inom sérskilt boende. Okningen motsvarar ungefar 39 500 kronor per plats. Eftersom den
prognostiserade volymen ar lagre dn budgeterat férvantas 0,8 miljon kronor av satsningen vara outnyttjad vid
arets slut vilket ingar i 6verskottet fér volymbudgeten.

Inom utférarorganisationen redovisas ett underskott vilket for perioden ar -12,5 miljoner kronor. Den st6rsta
avvikelsen mot budget avser personalkostnader med en avvikelse pa -17,6 miljoner kronor. Samtidigt redovisas
ett dverskott avseende externa intakter med 6,1 miljoner kronor dar den storsta delen avser statsbidrag som i
forsta hand ar kopplade till personalkostnader.

Inom utférarorganisationen for sarskilt boende pagar atgardsarbetet i huvudsak med inriktning mot halso- och
sjukvardsorganisationen dar man arbetar med att sdkerstélla att bemanningen motsvarar volymen och de
faktiska behoven. Sjukskoterskeorganisationen ska ocksa ses over for att starka kopplingen till respektive
boende. Som tidigare namnts har forberedelserna infor 6vergéngen till enhetsnéra vikariehantering genomforts
enligt plan och férandringen trader i kraft den 1 september 2026 vilket forvantas minska kostnaderna inom
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sarskilt boende. Mer information om atgarderna finns i atgardsbilagan.

Av de riktade medlen for 6kad ersattning inom sarskilt boende har 10 miljoner kronor tillfallit egen regi under
perioden.

| prognosen forvantas underskottet for utféraren totalt vara -12,0 miljoner kronor, dar personalkostnaderna
forvantas ha en negativ avvikelse om -22,1 miljoner kronor medan det prognostiseras en positiv avvikelse om
8,5 miljoner kronor fér externa intékter. Overskottet kopplat till intikterna avser till stor del statsbidrag som inte
budgeterats.

Sarskilt boende jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 313832 339 863 344 166
Nettokostnadsforandring (%) 0,0 % 8,3% 1,3%
Volymforandring (%) 1,6 % 3,3% -1,3%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 1,3 procent vilket motsvarar en 6kning med 4,3
miljoner kronor. Volymerna har minskat med -1,3 procent vilket motsvarar en minskning med -8 platser i
genomsnitt per manad.

Kostnadsokningen kan i huvudsak ses inom volymbudgeten hos bistand dar kop av verksamhet 6kat med 10,9
miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Det ar prisokningen som ar den primara orsaken till
kostnadsdkningen, medan volymerna endast har en mindre inverkan pa utvecklingen. Per augusti ar det endast
en marginell 6kning av kdpta platser jamfort med foregaende ar. Den séarskilda satsningen inom sarskilt boende
som anvants for att 6ka ersattningen har bidragit till en kostnadsékning med 6 miljoner kronor fér kdp av
verksamhet.

Hos egen regi har antalet belagda platser minskat med -2,2 procent. Orsaken till minskningen ar den
kapacitetsminskning som skedde i samband med branden pa Vastergarden under varen 2025. Kapaciteten
minskade med 36 platser, samtidigt som 12 platser tillkom till f6ljd av en omstallning mellan korttidsboende och
sarskilt boende. Det innebdr en nettominskning med 24 platser inom egen regi. Personalkostnaden for
utférarenheterna och halso- och sjukvardsorganisationen har minskat med -0,6 procent jamfért med
foregaende ar. Vid ett linjart férhallande mellan volym och bemanning, och med hansyn till Ibnedkningar och
ett minskat personalomkostnadspaslag, dr den férvantade personalkostnadsékningen for dessa enheter
omkring 0,5 miljoner kronor. Den faktiska personalkostnaden har minskat med -1,0 miljoner kronor, vilket
innebar att kostnaden &r 1,5 miljoner kronor langre an forvantat.

Inom sérskilt boende ingar sedan tidigare Tallgarden i projektet for att utreda maojligheten att inféra heltid som
norm. Under 2026 har dven Rosendalsgarden gatt med i projektet. Detta har viss inverkan pa
personalkostnaderna. | prognosen ar den forvantade nettoeffekten 1,4 miljoner kronor, vilket de deltagande
enheterna internt kommer kompenseras for under aret med sarskilda medel inom ndmndens ram.

Den 6kade ersattningen till foljd av den sarskilda satsningen inom sarskilt boende, tillsammans med den
generella upprakningen av ersattningar, har totalt genererat 14 miljoner kronor i 6kade resurser inom
utforarorganisationen fér perioden. Samtidigt har antalet platser inom egen regi minskat vilket minskat
utrymmet med -4 miljoner kronor. Sammantaget innebar det en nettoeffekt fér utférarorganisationen med
ungefar 10 miljoner kronor i 6kad ersattning jamfort med foregaende ar.
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Sarskilt boende, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Volymerna var i borjan av aret forhallandevis stabila, men efter april borjade antalet platser 6ka. Under augusti
uppgar volymen till 660 platser, en 6kning med 15 platser fran borjan av aret. Genomsnittet for hela perioden
uppgar till 648 platser per manad vilket kan jamféras med 656 platser under samma period foregaende ar. For
perioden har 60 procent av platserna hanterats inom egen regi. Verksamheten ser att det varit ett
forhallandevis lagt utflode under sommaren och gér bedomningen att det kommer ske en viss minskning under
hosten for att vid arets slut ha en volym pa omkring 650 platser. Detta innebér att den prognostiserade
heldrsvolymen uppgar till 650 platser per manad, vilket kan jamféras med en budget pa 672 platser.

Sarskilt boende (AO), platser
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Beldggningen hos utforaren i egen regi uppgar under perioden till 98,6 procent. Jamfort med foregaende ar ar
det en 6kning med 1,1 procentenheter. Under aret har beldaggningen varierat och som lagst lag den pa 97,0
procent och som hogst pa 99,6 procent, vilket ocksa ar nuvarande beldggningsgrad i augusti.
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Beldggning inom sarskilt boende i egen regi
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Ovrig dldreomsorg3

For ovriga insatser inom dldreomsorgen redovisar namnden ett 6verskott med 1,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,7 procent i avvikelse. | prognosen forvantas ett 6verskott med 1,3 miljoner kronor, en avvikelse
med 1,5 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 1500 2 140
Forebyggande 1197 1388
Forvaltningsledning och stab 322 281
Verksamhet, sektion och myndighet 280 219
Utforare -2 256 -2678
Summa 1041 1350

De stoérsta 6verskotten finns inom volymbudgeten hos bistand och inom férebyggande verksamhet som
tillsammans redovisar ett éverskott med 2,7 miljoner kronor. | prognosen férvantas dverskotten inom dessa
verksamheter 6ka till totalt 3,5 miljoner kronor.

Inom volymbudgeten hos bistand ar det behovet av externa korttidsplatser och turbundna resor som ar lagre an
budget. For korttidsboende handlar det framfor allt om att behovet av korttidsboende i forsta hand tillgodoses
via kommunens egen regi och att kop av externa platser endast sker i sarskilda fall vilka ar svara att férutse.
Bedémningen ar att det inte kommer vara nagot stort behov av externa korttidsplatser under aret. For
turbundna resor handlar det framfér allt om att volymen for dagverksamhet varit lagre an forvantat vilket
minskar behovet av resor.

Inom den forebyggande verksamheten ar det framfor allt personalkostnaderna som varit lagre an budgeterat
vilket forvantas halla i sig under aret. En bidragande orsak ar att forebyggande verksamhet och dagverksamhet
sedan arets borjan har en gemensam chef, vilket ger lagre personalkostnader. Det har ocksa varit lagre
kostnader kopplade till statsbidragsfinansierade aktiviteter &dn vad som budgeterats.

Inom utférarverksamheten redovisas ett underskott med -2,3 miljoner kronor med en prognos om -2,6 miljoner
kronor i forvantad avvikelse till arets slut. Underskottet finns framfér allt inom korttidsboende som redovisar ett
underskott med -1,8 miljoner kronor dar framfor allt personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Det finns
dven underskott pa -0,4 miljoner kronor inom utférarverksamheten for boendestéd vilket utfors av
funktionsstod.

Ovrig aldreomsorg jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 59619 66 938 60 089
Nettokostnadsforandring (%) 8,0% 12,3% -10,2 %

3 Avser korttidsboende, dagverksamhet, forebyggande verksamhet, turbundna resor, kontaktpersoner samt
boendestdd.
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For 6vrig aldreomsorg har nettokostnaden minskat med 10,2 procent, en minskning motsvarande 5,8 miljoner
kronor. Minskningen avser i huvudsak korttidsboende vilket kan kopplas till lagre volymer samt den omstallning
av platser som gjordes inom egen regi under féregédende ar.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden per augusti ett dverskott om 10,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse pa 2,6 procent jamfort med budget. De storsta avvikelserna aterfinns inom
bostad med sarskild service, daglig verksamhet samt boende enligt LSS for barn och unga, med 6verskott som
uppgar till 10,3 miljoner kronor, 2,4 miljoner kronor respektive 1,8 miljoner kronor fér perioden. Overskottet
forklaras framst av lagre kostnader for kop av verksamhet och personalkostnader i jamforelse med budget, vilka
uppgar till 8,3 miljoner kronor respektive 4,4 miljon kronor.

Helarsprognosen visar ett 6verskott om 8,6 miljoner kronor. De storsta prognosticerade 6verskotten aterfinns
inom bostad med sarskild service enligt LSS samt daglig verksamhet enligt LSS och uppgar till 10,9 miljoner
kronor respektive 2,7 miljoner kronor. Samtidigt prognosticeras ett underskott inom personlig assistans enligt
LSS och SFB om -2,8 miljoner kronor respektive -2,1 miljoner.

Nettokostnadsutveckling

LSS/SFB jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 366 533 384 806 401 083
Nettokostnadsforandring (%) 0,0 % 5,0 % 4,2%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 4,2 procent, vilket motsvarar 16,3 miljoner kronor.
Forandringen aterfinns framst inom kop av verksamhet, personalkostnader och bidragsintakter. Kostnaderna for
kop av verksamhet har 6kat med 11,9 miljoner kronor, medan personalkostnaderna har 6kat med 5,7 miljoner
kronor. Bidragsintdkterna har 6kat med 3,6 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Okningen av bidragsintikter har samtidigt medfért 6kade personalkostnader om 3,5 miljoner kronor och
hanfors till statsbidragen som aldrelyftet och inférandet av nya socialtjanstlagen. Resterande 6kning av
personalkostnaderna, motsvarande 2,2 miljoner kronor, som hanféras till I6nedkningar.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 2,5 procent jamfért med féregaende ar. vilket motsvarar 5,7 miljoner
kronor. Nar hansyn tas till skillnader i personalomkostnadspaslag mellan aren motsvarar detta en faktisk 6kning
om 6,9 miljoner kronor, eller 3,0 procent. Justerat fér denna effekt har den totala nettokostnaden for insatser
enligt LSS/SFB 6kat med 17,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,6 procent jamfort med féregaende ar.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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Bostad med sarskild service enligt LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett 6verskott om 10,3 miljoner kronor per augusti
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om 4,3 procent. Medan prognosen for helaret uppgar till 10,9
miljoner kronor.
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Fordelning av budgetavvikelse inom

SR Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 5953 6928
Verksamhet, sektion och myndighet 11 666
Forvaltningsledning och stab -29 -875
Utforare 4323 4184
Summa 10 258 10903

Ett 6verskott redovisas inom bistands volymbudget, verksamhet, sektion och myndighet samt inom kommunens
egna utférarverksamheter. Forvaltningsledning och stab redovisar daremot ett underskott for perioden. Det
stdrsta dverskottet dterfinns inom bistdnds volymbudget och uppgér till 5,9 miljoner kronor. Overskottet beror
pa att antalet platser varit lagre an budgeterat, motsvarande 11 platser per augusti. Prognosen for
bistandsvolymbudget indikerar pa ett 6verskott om 6,9 miljoner kronor for helaret. | prognosen har ndmnden
tagit hansyn till det kinda behovet av platser samt justerat for forvantade forandringar under aret.

Utforarverksamheten i egen regi redovisar en budgetavvikelse om 4,3 miljoner kronor per augusti och
prognostiserar ett dverskott om 4,2 miljoner kronor for helaret. Prognosen innebar att verksamheten forvantas
redovisa ett underskott om 0,1 miljoner kronor under perioden september till december 2026. Det redovisade
Overskottet per augusti forklaras delvis av periodiseringseffekter avseende personalkostnader. Verksamheten
forvantas erhallit mer statsbidrag &n tidigare berédknat i budget, vilket innebar att ordinarie personalkostnader i
storre utstrackning finansieras av statsbidrag. Nar ordinarie personal deltar i exempelvis utbildningar eller
projekt behéver de samtidigt ersattas av vikarier, vilket medfér att kostnaderna for vikarier uppstar och belastar
resultatet under kommande manader.

En av enheterna deltog under 2025 i projektet Heltid som norm. Under 2026 uttkas projektet till ytterligare en
enhet med start i mars. Den utdkade tjanstgoringsgraden for berord personal forvdntas i forsta hand anvandas
for att moéta befintliga verksamhetsbehov som tidigare hanterats genom vikarier. | prognosen for delar 2

forvantas verksamheten kompenserats med motsvarande 1,3 miljoner kronor for projektet “Heltid som norm”.

Under 2026 har verksamheterna i egen regi 6vergatt till anslagsfinansiering. Det innebar att verksamheten nu
finansieras utifran en fast budgetram istéllet for den tidigare ersattningsmodellen, som baserades pa
dygnsersattning per belagd plats i service- och gruppbostad. Verksamhetens forutsattningar har analyserats och
anslaget har beraknats till 183,5 miljoner kronor for helaret 2026, baserat pa en férvantad beldggning om 98
procent. Verksamheten omfattar totalt 179 platser i egen regi, varav 88 platser i servicebostad och 91 platser i
gruppbostad.

Verksamheten i egen regi prognostiserar en genomsnittlig belaggningsgrad pa 95,8 procent for helaret, vilket ar
2,2 procentenheter lagre an budgeterat. Den lagre beldggningsgraden bedéms medféra ett 6verskott om cirka
2,6 miljoner kronor. Anslagsfinansieringen har dven bidragit till effektivare administrativa processer och
bistandsbedomning samt ett 6kat helhetsperspektiv pa verksamhetens ekonomi, dar utforaren planerar
verksamheten utifran tilldelad budgetram. Dartill prognostiseras 0,8 miljoner kronor i hogre intakter fran
momsbidrag for lokaler, till f6ljd av ett genomfort arbete med att identifiera kostnader som kommunen har ratt
att soka momsbidrag for.

Inom utférarverksamheten pagar en omstéllning i linje med arbetet utifran stodkedjan, dar malsattningen ar att
erbjuda ratt stod i ratt tid utifran brukarnas behov. Som en del av detta arbete pagar en profilering av tva av
kommunens boenden mot en inriktning for dldre personer. Vid en av de aktuella enheterna ar idag nastan
samtliga platser belagda av aldre brukare. Omstallningen dr omfattande och forutsatter att ratt forutsattningar
finns for att platser ska kunna stéllas om. | nuldget finns ingen faststalld tidsplan for nar den sista platsen kan
vara omstalld. Syftet med omstéllningen &r att sdkerstdlla att brukarna far ratt stod utifran sina behov samt att
skapa en mer effektiv verksamhet genom att samordna brukare med liknande behov.

Det prognostiserade underskottet om -0,9 miljoner kronor inom forvaltningsledning och stab beror pa att
projektmedel budgeterats inom felaktiga ansvarsomraden och darfor omfors i prognosen till berérda
verksamheter. Det prognostiserade 6verskottet om 0,7 miljoner kronor inom verksamhet, sektion och
myndighet ar framst hanforligt till statsbidraget fér inférandet av den nya socialtjanstlagen, som finansierar
delar av kostnaderna, bland annat vissa tjanster.

Bostad med sarskild service

LSS jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 215 825 221514 227 709
Nettokostnadsforandring (%) 0,0 % 2,6 % 2,8%
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Esosstad edha i jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Volymférandring (%) 3,7% 0,2% -0,1%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 2,8 procent, vilket motsvarar 6,2 miljoner kronor,
trots att volymen har minskat med -0,1 procent. Fordelningen mellan egen regi och externa placeringar ar
nastan oférandrad jamfort med foregaende ar, dar 69 procent av den totala volymen utférdes i egen regi och 31
procent i extern regi.

For att motverka kostnadsutvecklingen har bistandsenheten sedan 2024 forstarkt uppféljningsarbetet genom
att tillsatta en verksamhetsplanerare med uppdrag att systematiskt félja de ersattningsnivaer som ligger till
grund for ersattningen till utférarna. Infér 2026 begransas uppfoéljningen till externa utforare, eftersom
verksamheten i egen regi 6vergar till anslagsfinansiering. Detta innebar att ersattningsnivaerna upphér och
darmed dven behovet av att félja upp dem. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med stodkedjan.

Under aret har verksamhetsplaneringen genomfért flera flyttar och omplaceringar inom egen regi samt fran
externa verksamheter, med syfte att battre matcha brukarnas stoédbehov med tillgdangliga boendeplatser och
optimera resursanvandningen. Totalt har fem personer flyttat till en mer sjadlvstdndig boendeform, tre
omplaceringar genomforts inom egen regi och tva personer flyttats fran extern verksamhet till egen regi.
Darutdver har tva externa placeringar avslutats till f6ljd av minskat stddbehov. Genom att erbjuda tva brukare
flytt till profilboenden och tva brukare flytt till boenden med mer omfattande stod har verksamheten kunnat
méta forandrade stodbehov utan att 6ka bemanningen pa befintliga boendeenheter. Atgirderna har samtidigt
inneburit battre anpassning av stddet och tillgang till mer andamalsenliga aktiviteter och personalstod. Utan
genomforda atgarder hade en av boendeenheterna behovt inféra vaken natt, vilket skulle innebar en
kostnadsdkning for kommunen om cirka 1,4 miljoner kronor per ar.

Externa placeringar praglas ofta av hog komplexitet kopplat till psykiatriska diagnoser, sdkerhet och
resurskrdavande boendelsningar. Kostnadsutvecklingen har samtidigt forstarkts av prisékningar inom bade
ramavtal och direktupphandlingar, dar upprakningar kopplade till omsorgsprisindex (OPI) varit nodvandiga for
att kunna behalla och forlanga avtal. Arbetet med stodkedjan, inklusive profilboenden och motivationsinsatser,
pagar som en langsiktig strategi.

Den storsta kostnadsokningen inom volymbudgeten avser kop av verksamhet, som har 6kat med 6,0 miljoner
kronor, motsvarande 7,2 procent. Av denna 6kning kan 5,1 miljoner kronor férklaras av hogre priser vilket
motsvarar en 6kning pa 6,1 procent, medan 0,9 miljoner kronor kan hanforas till 6kat behovet av externt kopta
platser som har 6kat med 1,0 procent i jamforelse med féregaende ar.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 4,5 miljoner kronor, motsvarande 3,5 procent. Justerat for
personalomkostnadspaslaget for 2026 uppgar 6kningen till 4,0 procent, vilket motsvarar 5,2 miljoner kronor.

Kostnadsokningen beror framst pa Ionedkningar, men dven pa att verksamheten i stérre utstrackning an
foregdende ar har erhallit riktade statsbidrag kopplade till specifika prestationer. Okade bidragsintikter medfér
samtidigt hogre redovisade bruttokostnader, eftersom statsbidragen finansierar de personalkostnader och
ovriga driftkostnader som uppstar i samband med genomférandet av de prestationer som bidragen avser.
Verksamheten har erhallit 3,2 miljoner kronor mer i statsbidrag jamfort med foregdende ar, varav cirka 2,6
miljoner kronor kan hanforas till 6kade personalkostnader och 0,6 miljoner kronor till 6kade driftkostnader.
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Bostad med sarskild serivce enligt LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 18,0 procent mellan 2024 och 2026. Okningstakten uppgar
till 4,2 procentenheter mellan 2024 och 2025, medan 2025 till 2026 uppgar 6kningstakten till 3,2
procentenheter. Under samma period har nettokostnaden 6kat med totalt 5,5 procent, varav 2,6
procentenheter under 2024 till 2025 och 2,9 procentenheter under 2025 till 2026.

Samtidigt har volymen 6kat totalt 0,1 procent mellan 2024 och 2026 minskat med -0,1 procentenheter mellan
2025 och 2026. Att volymen inte 6kar i samma takt som justerade nettokostnaden och nettokostnaden
indikerar en viss 6kning av kostnad per volymenhet. Detta kan delvis forklaras av att prisupprakningar och
ovriga kostnadsdkningar.

Boende LSS Vuxna, platser
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Volymutvecklingen for perioden januari till och med augusti 2026 indikerar en marginell minskning i jamforelse
med foregaende ar motsvarande -0,1 procent. Under perioden januari till augusti uppgar behovet till cirka 249
platser per manad. Av dessa utfors cirka 69 procent i egen regi och 31 procent tillgodoses genom extern regi
och entreprenad. | prognosen férvantas behovet vara 248,6 platser for helaret.

Verksamheten har noterat ett 6kat inflode av ansokningar, framst till foljd av att fler personer diagnostiseras
med autism och andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Forskning visar att antalet diagnostiserade fall
har 6kat kraftigt under de senaste decennierna, bade i Sverige och internationellt. Sammantaget innebér detta
att en storre grupp personer omfattas av LSS personkrets, vilket driver en 6kad efterfragan pa insatser,
daribland bostad med sarskild service.

Samtidigt bedrivs ett strategiskt arbete med stodkedjan med fokus pa 6kad sjalvstandighet, dar alternativa
insatser till boende anvands for att starka individens formaga att leva sjalvstandigt. Detta bidrar till att fler
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personer kan bo kvar i ordindrt boende vilket dirmed dampar behovet av nya boendeplatser.
Daglig verksamhet enligt LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa 2,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,2 procent avvikelse, medan prognosen indikerar pa ett 6verskott motsvarande 2,7 miljoner kronor
for helaret.

Overskottet aterfinns frimst inom personalkostnader och kép av verksamhet, som uppgar till 2,5 miljoner
kronor respektive 1,5 miljoner kronor. Samtidigt uppvisar bidragsintdkterna en budgetavvikelse motsvarande -
2,1 miljoner kronor. Avvikelsen kan harledas till statsbidraget fér den nya socialtjanstlagen och den arliga extra
utbetalningen av habiliteringsersattning i oktober-december, darav har intdkterna for perioden har varit lagre
an budgeterat for perioden. Dessa bidrag medfér samtidigt generellt 6kade kostnader i samband med
kostnaderna uppstar.

zi:;::::;rt‘igo ::rl:,utifetavvikelse inom Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 1509 1234
Verksamhet, sektion och myndighet 30 115
Forvaltningsledning och stab 352 310
Utforare 487 1075
Summa 2377 2734

Ett Overskott redovisas inom samtliga delar av organisationen om totalt 2,4 miljoner kronor fér perioden.
Prognosen for heldret indikerar pa ett 6verskott om 2,7 miljoner dér stérre del av 6verskottet aterfinns inom
bistand volymbudget och inom utféraren inom egen regi.

Overskottet inom volymbudgeten kan férklaras av att faktiska volymer under perioden varit lagre &n vad som
budgeterats, vilket innebar lagre kostnader for perioden. Utforare inom egen regi redovisar en budgetavvikelse
som uppgar till 0,5 miljoner kronor fér perioden och en prognos for helaret som uppgar till 1,1 miljoner kronor.
Det prognosticerade dverskottet férklaras delvis av statsbidraget inom nya socialtjanstlagen, dar
utforarverksamheten férvantas erhalla 0,8 miljoner kronor. Utav dessa ar drygt 0,1 miljoner kronor &r nya
kostnader och 0,7 befintliga personalkostnader som tacks via bidraget. Utover detta férvantas verksamheten
inom egen regi ha engangskostnader motsvarande -0,3 miljoner kopplat till golven for en ny lokal inom Stuvsta
dar en ny verksamhet férvantas startas. Hansyntaget till ovan uppgar det prognosticerade 6verskottet till 0,7
miljoner kronor for heldret inom utférarverksamheten.

Det erhallna statsbidraget anvands till ny 6ppen verksamhet inom Funktionsstdd. | samverkan med biblioteket
har tva verksamheter startats vid Flemingsbergs bibliotek, en caféverksamhet samt Kompassen. Kompassen ar
en 6ppen och ej bistandsbedomd motesplats, medan caféverksamheten ar en strukturerad aktivitet inom
ramen for funktionsstds insatser. Biblioteket fungerar som en neutral arena som gor det lattare att na
malgrupper som annars inte deltar i traditionella stodinsatser.

Verksamheterna ligger i linje med den nya socialtjanstlagens fokus pa férebyggande arbete och tidiga,
lattillgangliga insatser. Syftet ar att erbjuda en lagtroskelmiljo for personer nara arbetsmarknaden som behoéver
stod for att ta nasta steg mot egen forsérjning, samt att kunna vagleda vidare till arbete eller annan meningsfull
sysselsattning. Satsningen kan pa sikt dven bidra till Idgre volymer inom bland annat daglig verksamhet genom
ett mer férebyggande arbetssatt.

Daglig verksamhet LSS jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 64 611 70 642 71566
Nettokostnadsforandring (%) 0,0 % 9,3% 1,3%
Volymférandring (%) 10,9 % 8,8% 1,0%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden for daglig verksamhet enligt LSS 6kat med 1,3 procent, vilket
motsvarar 0,9 miljoner kronor. Under samma period har antalet personer med insatsen daglig verksamhet okat
med 1,0 procent.

Den storsta kostnadsminskningen avser kop av verksamhet, som minskat med -1,0 miljoner kronor,
motsvarande -3,8 procent jamfort med féregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre kostnad per brukare,
vilket motsvarar -5,8 procent.

Att kostnaden per volym minskat har sin férklaring i att verksamheten under 2025 gick o6ver till en ny
ersattningsmodell som tradde i kraft i mars 2025. Nuvarande jamforelse gors darfor mot den tidigare modell,
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dar avdrag for franvaro gjordes. Inom daglig verksamhet ar ersattningsmodellen komplex, med 14 olika nivaer
beroende pa omfattning och behov. For 2025 har modellen dessutom justerats sa att avdrag for franvaro inte
langre gors. Som en f6ljd har ersattningen per dag sankts for att ur ett helarsperspektiv vara kostnadsneutral.
Denna forandring forvantas ge lagre kostnader under var- och hostperioderna, medan kostnaderna under
sommaren kan 6ka eftersom ersattningen inte langre reduceras vid semesterfranvaro.

Analysen visar att férdelningen mellan hel- och deltidsbeslut inom valfrihetssystemet ar oféréandrad jamfort
med foregaende ar. Daremot har andelen brukare med beslut pa hogre insatsnivaer 6kat, dar andelen beslut pa
niva 4 eller hogre har 6kat med 1,4 procentenheter. Eftersom bade beslutens omfattning och insatsniva
paverkar kostnaden bedéms utvecklingen vara kostnadsdrivande om trenden med fler beslut pa hogre nivaer
kvarstar.

Inom egen regi, utférarverksamhet, har volymen okat for perioden med 0,3 procent samtidigt som
nettokostnaden minskat med -0,1 miljoner kronor. Detta innebar att verksamheten har blivit mer
kostnadseffektiv hdnsyn taget till I6ne- och prisupprakningar.

Den redovisade personalkostnaden har dkat med 1,5 miljoner kronor, motsvarande 4,1 procent. Justerat for
personalomkostnadspaslaget uppgar okningen till 4,7 procent, motsvarande 1,7 miljoner kronor.
Kostnadsokningen hanfors framst till 6kade personalkostnader som finansieras av statsbidrag. Samtidigt har
verksamheten effektiviserat bemanningen, vilket har ddmpat kostnadsokningen med cirka 1,2 miljoner kronor
jamfort med den 16nedkning om 3 procent som forvantades for 2026.

Daglig verksamhet enligt LSS, index
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Den justerade nettokostnaden 6kade totalt med 12,7 procent under perioden januari till och med augusti 2024
till 2026, men 6kade endast 1,8 procentenheter mellan 2025 och 2026. Nettokostnaden 6kade totalt med 10,8
procent under perioden 2024-2026 och med 1,4 procentenheter mellan 2025 och 2026.

Volymen 6kade totalt med 9,8 procent under perioden januari till och med augusti 2024 till 2026 och 6kade
med 0,9 procent mellan 2025 och 2026.
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Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren har statistiken visat ett 6kat infléde av brukare till daglig verksamhet enligt LSS.
Forvaltningen saknar tydliga forklaringsfaktorer till det 6kade inflodet, men den samlade bedémningen ar att
okningen i forsta hand kan kopplas till ett 6kat antal personer som ar berattigade till insatsen, i takt med en
Okad diagnosticering inom neuropsykiatriska och kognitiva funktionsnedsattningar, sasom autism och
intellektuell funktionsnedsattning. Darutéver bedéms arbetsmarknadslaget, inklusive en hogre arbetsloshet, ha
paverkat malgruppen i sarskilt stor utstrackning.

Under 2026 hade i genomsnitt 408 personer verkstallda beslut om insatsen, varav 59 procent verkstalldes inom
egen regi och 41 procent inom extern regi. Motsvarande siffror fér 2025 var 404 personer med verkstallt beslut,
varav 60 procent hanterades inom egen regi och 40 procent inom extern regi. Namnden prognosticerar en
volym motsvarande 417 personer for heldret vilket kan jamforas mot budgeterat niva pa 425 personer.

Historiken visar att volymokningen framst sker efter sommaren, vilket hdnger samman med att manga individer
avslutar sin skolgang och darmed blir aktuella for insatsen. For att motverka denna 6kning arbetar
verksamheten med atgarder som starker individers mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Som en del av detta har verksamheten under perioden haft samverkansméten med Samordningsférbundet* och
tagit del av deras arbete. Forvaltningen har framdver majlighet att remittera brukare till férbundet, i syfte att
fler ska fa stod darifran och darigenom minska volymerna inom daglig verksamhet.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB®

For 6vriga insatser enligt LSS/SFB redovisar ndmnden ett underskott om -2,1 miljoner kronor per augusti vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa -2,1 procent, med ett prognosticerat underskott motsvarande -5,0 miljoner
kronor for helaret.

De storsta avvikelserna aterfinns inom personlig assistans enligt LSS och SFB samt boende enligt LSS, barn och
unga. Avvikelserna uppgar till -1,7 miljon kronor, -2,8 miljoner kronor respektive 1,8 miljoner kronor.

Avvikelserna aterfinns fraimst inom kop av verksamhet och bidragskostnader som uppgar till 7 miljoner kronor
respektive 1,5 miljoner kronor for perioden. Huvudsakligen harledas avvikelserna till insatser inom boende
enligt LSS for barn och unga samt personlig assistans enligt LSS och SFB.

Fordelning av budgetavvikelse inom

o Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
organisationen, tkr

4 Ett Samordningsforbund ar en samverkansorganisation dér flera myndigheter som tex kommuner,
Forsakringskassan, arbetsformedlingen och regionen gar ihop for att hjdlpa personer som behover stod fran flera
hall samtidigt for att kunna arbeta eller studera.

5 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sirskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna, boende enligt
LSS, barn & unga, personlig assistans enligt LSS, personlig assistans enligt SFB, dvriga insatser enligt LSS,
kontaktpersoner enligt LSS, korttidsvistelse utanfor hemmet enligt LSS och korttidstillsyn for skolungdomar
over 12 ar enligt LSS.
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zf;:i::;:igo :\;Il:'utifetavvikelse Rl Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget -1081 -2 515
Verksamhet, sektion och myndighet 151 14
Forvaltningsledning och stab 674 568
Utforare -1 859 -3062
Summa -2 115 -4 995

Ur ett organisatoriskt perspektiv redovisas underskott inom utférarverksamheten och bistandets volymbudget,
med avvikelser om -1,9 miljoner kronor respektive -1,1 miljoner kronor. Samtidigt redovisas 6verskott inom
verksamhet, sektion och myndighet samt forvaltningsledning och stab, enligt tabellen ovan.

| prognosen bedéms denna utveckling kvarsta, vilket innebar ett berdknat underskott om totalt -5,0 miljoner
kronor for helaret. Utférarverksamheten och bistandets volymbudget star for ett samlat underskott om 5,6
miljoner kronor, medan verksamhet, sektion och myndighet samt férvaltningsledning och stab berédknas
redovisa ett samlat 6verskott om 0,6 miljoner kronor.

Underskottet som redovisas inom utforarverksamheten hanfors till insatserna korttidsvistelse utanfor hemmet
och personlig assistans enligt SFB som uppgar till -1,8 miljoner kronor respektive -0,5 miljoner kronor. Medan
overskotten aterfinns inom kontaktperson enligt LSS som uppgar till 0,5 miljoner kronor.

Underskottet kan framst harledas till 6vertalighet inom personalgruppen, vilket uppstatt i samband med att
brukare har bytt utférare eller valt bort enskilda assistenter. | prognosen forvantas detta underskott uppga till -
0,3 miljoner kronor for helaret. Underskottet inom korttidsvistelse utanfor hemmet ar framst hanforligt till ett
fatal brukare med omfattande stddbehov, utatagerande beteende och dubbelbemanning, samt till minskade
volymer. Sammantaget prognostiseras ett underskott om -2,8 miljoner kronor for helaret. Verksamheten
arbetar kontinuerligt med atgarder for att utveckla brukarnas formagor och darigenom mojliggéra en mer
dndamalsenlig anpassning av insatserna. | atgardsbilagan for 2026 framgar dven att en utredning har initierats
under hdsten 2026 i syfte att se dver nuvarande ersattningsnivaer och sdkerstdlla en mer rattvisande
kompensation for utforaren.

Inom bistandets volymbudget redovisas de storsta underskotten inom personlig assistans enligt SFB och
personlig assistans enligt LSS, med avvikelser om -2,8 respektive -1,7 miljoner kronor. | helarsprognosen
beddms underskottet inom personlig assistans enligt SFB minska till -2,3 miljoner kronor, medan underskottet
inom personlig assistans enligt LSS forvantas oka till -2,6 miljoner kronor. Underskottet till personlig assistans
hanfors framst till 6kade timkostnader for de férsta 20 timmarna. Underskottet inom personlig assistans enligt
LSS hanfor i sin helhet till 6kade volymer.

De storsta overskotten aterfinns inom boende enligt LSS for barn och unga samt korttidsvistelse utanfor
hemmet enligt LSS, med 6verskott om 1,7 respektive 1,2 miljoner kronor. | helarsprognosen bedéms éverskottet
inom boende for barn och unga minska till 0,6 miljoner kronor, medan 6verskottet inom korttidsvistelse
forvantas oka till 1,7 miljoner kronor.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 86 098 92 650 101 808
Nettokostnadsforandring (%) 0,0% 7,6 % 9,9 %

Jamfort med foregaende ar har den redovisade nettokostnaden ¢kat med 9,2 miljoner kronor, motsvarande 9,9
procent. De stérsta férandringarna avser personlig assistans enligt LSS och SFB samt boende enligt LSS for barn
och unga, dar nettokostnaden har 6kat med 1,6, 3,6 respektive 2,4 miljoner kronor. Orsakerna till
kostnadsokningarna inom personlig assistans beskrivs i foregaende avsnitt, medan 6kningen inom boende for
barn och unga framst ar hanforlig till volymokningar. En enskild placering inom verksamheten motsvarar en
kostnad pa cirka 2,6 miljoner kronor per ar.

Okningen av nettokostnaden inom &vriga insatser dr i huvudsak kopplad till det pdgdende arbetet med
stodkedjan. Insatserna ar till stor del férebyggande och utgér en viktig del i ndmndens strategiska arbete for att
starka stodet och pa sikt motverka behov av mer omfattande insatser.

Kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat med 7,0 miljoner kronor jamfért med féregdende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 25,9 procent. Samtidigt har personalkostnaderna minskat med 0,3 miljoner kronor.
Okningen av kostnaderna fér kdp av verksamhet férklaras framst av hégre volymer och prisékningar, medan
minskningen av personalkostnaderna i huvudsak ar hanforlig till kommunens egen regi inom personlig assistans
enligt SFB. Minskad volym inom verksamheten har medfort ett minskat bemanningsbehov och darmed lagre
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personalkostnader.

Om personalkostnaderna justeras for personalomkostnadspaslaget uppgar 6kningen till 0,0 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Hansyntaget till personalomkostnadspaslaget har nettokostnaden 6kat med 9,5
miljoner kronor for perioden, vilket motsvarar en 6kning pa 10,3 procent.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedséattning redovisar ndmnden ett 6verskott om
0,6 miljoner kronor for perioden, motsvarande en positiv budgetavvikelse pa 0,8 procent. Foér helaret
prognostiseras daremot ett underskott om -1,8 miljoner kronor.

Overskottet per augusti aterfinns framst inom sérskilt boende och boende HVB enligt Sol, med &verskott om
2,7 respektive 2,2 miljoner kronor. Detta motverkas av underskott inom turbundna resor, korttidsboende och
hemtjadnst, som redovisar avvikelser om -0,9, -1,6 respektive -1,6 miljoner kronor.

I helarsprognosen beddms 6verskotten inom sarskilt boende och boende HVB enligt SoL 6ka till 3,0 respektive
3,1 miljoner kronor. Samtidigt férvantas underskotten inom turbundna resor, korttidsboende, boendestéd och
hemtjanst uppga till -2,4, -2,3, -1,6 respektive -2,0 miljoner kronor. Sammantaget innebér detta att
verksamhetsomradet beraknas redovisa ett underskott om -1,8 miljoner kronor for helaret.

(F)?;:E:::t‘igo :\;Iliutifetavvikelse L Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 885 -191
Verksamhet, sektion och myndighet 196 241
Forvaltningsledning och stab 1491 1732
Utforare -1991 -3547
Summa 581 -1765

Ur ett organisatoriskt perspektiv redovisas underskott per augusti inom utférarverksamheten, medan 6vriga
delar inom organisationen redovisar ett 6verskott. Underskottet inom utforarverksamheten uppgar till -2
miljoner kronor for perioden medan 6vriga delar av organisationen star for ett 6verskott om 2,6 miljoner
kronor.

Inom utférarverksamheten ar det framst boendestdodet som star for underskottet, vilket uppgar till -2,0 miljoner
kronor for perioden, med en helarsprognos pa -3,3 miljoner kronor. Prognosen omfattar omstallningskostnader
kopplade till att verksamheten i egen regi 6vertar hela utféraransvaret fran och med september 2026. |
prognosen ingar omstallningskostnader om 0,6 miljoner kronor som anses vara av en gangs karaktar. Hansyn
tagit till engangskostnader uppgar prognosen till -2,7 miljoner kronor fér helaret.

Fran och med september 2026 ar boendestddet anslagsfinansierat, vilket innebér att utférarverksamheten
tilldelats ett fast anslag att forhalla sig till under resten av 2026. Férandringen skapar forutsattningar for att
verksamhetens fokus i hogre grad ska ligga pa att sdkerstélla att brukarnas behov tillgodoses pa basta mojliga
satt.

Inom bistandets volymbudget uppgar 6verskottet per augusti till 0,9 miljoner kronor, medan helarsprognosen
visar ett férvantat underskott om -0,2 miljoner kronor. De storsta positiva avvikelserna i prognosen aterfinns
inom boende HVB/SolL fér vuxna samt sarskilt boende/annat boende, med prognostiserade éverskott om 3,1
respektive 2,5 miljoner kronor. Overskottet inom boende HVB/SoL fér vuxna férklaras framst av ligre volymer
dn budgeterat, medan 6verskottet inom sarskilt boende/annat boende beror pa lagre placeringskostnader dn
budgeterat.

Bada insatserna har férhallandevis sma volymer, samtidigt som kostnaden per placering ar hog. Det innebar att
forandringar i antalet placeringar eller kostnaden per placering far en relativt stor paverkan pa resultatet och
helarsprognosen.

De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom korttidsboende/korttidsvard samt 6vriga insatser i ordinart
boende, med prognostiserade underskott om -2,2 respektive -2,2 miljoner kronor. Underskottet inom
korttidsboende hanfors till att placeringskostnader och volymer har varit hdgre an budgeterat niva.

Kostnaderna for turbundna resor inom funktionsstod har 6kat, vilket fraimst forklaras av att kostnaden per resa
har stigit med cirka 4,6 procent jamfort med féregaende ar. Darutover har dven antalet resor 6kat med 7,0
procent samt korda kilometer 6kat med 10,8 procent, trots att volymerna inom daglig verksamhet och
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korttidsvistelse utanfor hemmet ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar.

Ndamnden har varit i dialog med foretaget for att analysera utfallet och orsakerna till kostnadsutvecklingen.
Ersattningsmodellen ar komplex, vilket gor kostnadsutvecklingen svar att forutse, och nagon enskild orsak har
inte kunnat identifieras. Utfallet bedéms i stallet vara en kombination av flera handelser och arbetssatt. |
prognosen har namnden tagit hojd for den hogre kostnadsnivan, vilket medfér ett forvantat underskott.

Insatser till personer med . . .

e Fal jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2026
Nettokostnad (tkr) 66 704 64 950 73184
Nettokostnadsforandring (%) 0,0% -2,6% 12,7 %

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 12,7 procent, motsvarande 8,2 miljoner kronor.
Okningen ar framst hanforlig till hemtjénst, sdrskilt boende, turbundna resor och korttidsboende, dar
nettokostnaderna har 6kat med 1,9, 3,4, 2,0 respektive 1,8 miljoner kronor under perioden.

Den storsta 6kningen hanforlig till kop av verksamhet och personalkostnader, som har 6kat med 4,9 miljoner
kronor respektive 3,3 miljoner kronor.

Efter justering for skillnader i personalomkostnadspaslag mellan aren uppgar 6kningen av personalkostnaderna
till 3,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 19,6 procent. Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for
insatser till personer med funktionsnedsattning har 6kat med 8,3 miljoner kronor, motsvarande cirka 12,8
procent jamfért med féregaende ar.

Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej
LSS/SFB), index
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Tillskott for personlig assistans i egen regi 5000 2532 3800
Ho6jd LOV-ersattning inom sarskilt boende 25 000 16 000 24200
Fria arbetsskor 1200 27 600
Heltid som norm 3500 1050 2700

Tillskott fér personlig assistans i egen regi

I mal och budget for 2026 har forvaltningen tilldelats 5 miljoner kronor for att starka finansieringen inom
personlig assistans. Medlen syftar till att kompensera for 6kade kostnader och skapa forutsattningar for
verksamheten att bedrivas med fortsatt god kvalitet fér bade brukare och personal.

Under 2026 har forvaltningen tilldelat verksamheten i egen regi ett direkt anslag om 3,8 miljoner kronor, vilket
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beddms vara den niva som kravs for att verksamheten ska na en budget i balans. Resterande 1,2 miljoner
kronor har anvants for att finansiera volymoékningar inom personlig assistans.

Ho6jd LOV-ersattning inom sarskilt boende

Medlen har anvénts for att hoja ersattningen till egen regi och externa aktérer inom LOV. Utbetalningen sker
I6pande i takt med att ersattning betalas ut till utférarna och per augusti har 16 miljoner kronor anvants.
Eftersom prognosen visar pa en lagre volym inom sarskilt boende an vantat forvantas omkring 0,8 miljon kronor
vara outnyttjade vid arets slut.

Fria arbetsskor

Ndamnden har infort fria arbetsskor enligt kommunfullmaktiges beslut. Innan sommaren erbjéds berérda
medarbetare skor och det har anordnats visningar dar medarbetarna haft mojlighet att prova ut skor. | utfallet
per augusti ar endast en mindre kostnad som redovisas. Detta beror pa att intresset for arbetsskor varit 1agt
under varen, men i augusti har verksamheten sett ett 6kat intresse varfor kostnaderna férvantas 6ka under
hosten. Det ar svart att prognostisera den slutgiltiga kostnaden, men bedémningen &r att alla medel inte
kommer forbrukas.

Forvaltningen har infort fria arbetsskor enligt kommunfullmaktiges beslut. Innan sommaren erbjéds berérda
medarbetare skor och det har anordnats visningar dar medarbetarna haft mojlighet att prova ut skor. Hittills har
intresset for arbetsskor varit lagt och det ar endast en mindre kostnad som redovisas per augusti. Under hosten
kommer ytterligare visningar genomforas men forvantningen ar att endast en mindre del av de tilldelade
medlen kommer att nyttjas.

Heltid som norm

Forvaltningen har erhallit 3,5 miljoner kronor for det fortsatta arbetet inom projektet heltid som norm.
Projektet har bedrivits sedan 2025 och utékades under 2026 med ytterligare tva enheter inom vard- och
omsorgsnamnden. Projektet omfattar idag totalt fyra enheter, tva inom sarskilt boende och tva inom LSS-
boende. De tillkommande enheterna ansl6t i mars 2026.

I delar 2 prognosticeras projektets nettokostnad uppga till 2,7 miljoner kronor. De tilldelade medlen om 3,5
miljoner kronor bedéms darmed vara tillrackliga. Verksamheterna arbetar samtidigt aktivt for att den utokade
arbetstiden ska nyttjas effektivt, bland annat genom att tacka franvaro samt méjliggéra utbildningsinsatser och
andra kvalitetshéjande aktiviteter.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Aldreomsorgslyftet 2026 12831 12 831 4324 Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet
Huddinges funktionshindrade
Habiliteringsersattning 2026 3154 3154 3083 upplever en hog grad av
delaktighet
Sékerstalla en god omsorg Med rétt stod genom livet kan
och hélso- och sjukvard for 28 613 28613 26323 Huddinges aldre bibehalla en
aldre personer hog grad av sjalvstandighet

Med réatt stod genom livet kan
Huddinges dldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Statsbidrag till en mer
forebyggande och 19471 19471 16 003
kunskapsbaserad socialtjanst
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Sokt bidrag

Ansokt 2026

Erhallet 2026

Budgeterat 2026

Namndmal

Statsbidrag till kommuner for
socialtjanstens och halso- och
sjukvardens beredskap

1501

1501

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Motverka ofrivillig ensamhet
bland dldre personer genom
halsosamtal

665

665

665

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Statsbidrag for att forbereda
nytt socialtjanstdataregister

194

194

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

God och néra vard 2026

4996

4996

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Lagerhallning av sjukvards-
produkter

779

779

Med réatt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Statsbidrag for att starka
kompetensforsérjningen
inom halso- och sjukvarden.

1527

1527

Med réatt stod genom livet kan
Huddinges dldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Summa

73731

73731

50 398

Bidragsprocessen

N&r ndmnden arbetar fram sin detaljbudget fér kommande ar ar det ofta inte kant vilka statsbidrag som
kommer att vara mojliga att soka, vilka belopp som kommer att fordelas eller vilka villkor som kommer att gélla.
Det begransar maojligheten att inkludera statsbidragen i den ordinarie budgeten och att planera verksamheten
utifran dessa medel. Budgeten behoéver darfor i huvudsak baseras pa kdnda och beslutade ekonomiska

forutsattningar.

Under det I6pande aret, nar information om aktuella statsbidrag blir kdnd, kan namnden anséka om bidragen.
Statsbidragen kan darefter successivt inkluderas i némndens prognos och ekonomiska uppféljning. Prognosen
darmed ger en mer aktuell bild av ndmndens planerade arbete av bidragen, dven om statsbidragen inte varit

moijliga att beakta vid tidpunkten for detaljbudgetens framtagande.

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre genom att
ge ny och befintlig personal majlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som ersattning for

personalkostnaderna for den personal som studerar och kan inte anvandas till andra kostnader. Nytt for 2026 ar
att bidraget far anvandas till utbildning fér personal i bostad med sarskild service enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

For 2026 har Huddinge erhallit drygt 12,8 miljoner kronor och pengarna har fordelats till personal inom
kommunen och privata utférare som ansoker om bidraget. Fér 2026 ar hela beloppet fordelat.

Habiliteringsersattning

Statsbidraget far anvandas av kommunerna for att infora eller héja en lag dagpenning till de som deltar i daglig
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verksamhet enlig LSS. Statsbidraget far dven anvandas till att bibehalla en niva pa dagpenningen som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget.

Statsmedlet fordelas utifran den senaste statistik som Socialstyrelsen har avseende antalet deltagare som finns i
daglig verksamhet. Stimulansbidraget anvands dels som en hojd dagpenning fran 10 till 15 kronor, dels som ett
engangsbelopp i slutet av aret av kvarstdende medel. Huddinge tilldelas drygt 3,2 miljoner kronor under 2026.

Sakerstilla en god omsorg och hilso- och sjukvard for dldre personer

For ar 2026 har ndmnden tilldelats 28,6 miljoner kronor i riktat statsbidrag for att sdkerstélla en god vard och
omsorg for dldre. Av dessa medel ar 25,7 miljoner kronor prognosticerade for delfinansiering av ersattningen till
utforare av hemtjanst och sarskilt boende for personer 6ver 65 ar. Resterande 2,9 miljoner kronor férvanta
anvandas till att finansiera I6nekostnader for aktivitetsombud inom sarskilt boende.

Statsbidrag till en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjdnst

Statsbidrag for omstallningen till ny socialtjanstlag far bland annat anvandas for att bemanna och hoja
kompetensen i linje med den nya lagen och ska dven hjadlpa kommunerna att starka forutsattningarna for att
bedriva verksamhet enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Statsbidraget kommer att betalas ut varje ar till
och med ar 2028. F6ér 2026 har Huddinge kommun tilldelats 19,4 miljoner kronor.

Arbete med hilsosamtal for dldre

Syftet med statsbidraget ar att stotta kommuners arbete med att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre genom
arbetet med halsosamtal. Ett strukturerat halsosamtal med fokus pa individens férutsattningar kan ge personer
som befinner sig i eller riskerar att befinna sig i social isolering en mojlighet att introduceras till aktiviteter som
kdanns meningsfulla och som framjar samhérighet och delaktighet. Fér 2026 har Huddinge tilldelats 0,65
miljoner kronor i bidrag

Statsbidrag for att forbereda nytt socialtjanstdataregister

Statsbidraget far anvandas for kostnader som uppstar i samband med férberedelser infor inférandet av ett
socialtjanstdataregister. For 2026 har Huddinge kommun tilldelats 0,2 miljoner kronor.

God och néra vard

God och néara vard ar en pagaende nationell omstallning inom hélso- och sjukvarden som syftar till att forbattra
varden for invanarna. Malet ar att skapa en mer tillganglig, sammanhallen och personcentrerad vard med god
kontinuitet som utgar fran individens behov och férutsattningar.

For 2026 har Huddinge kommun tilldelades 4,9 miljoner kronor. Privata aktorer av sarskilda boendeformer har
ansokt och beviljats medel fér projekt inom ramen fér statsbidraget.

Lagerhallning av sjukvardsprodukter

Statsbidraget kan anvandas till kommunens arbete med att 6ka lagerhallningen av sjukvardsprodukter
(medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning och livsmedel for speciella medicinska andamal).
Bidraget far anvandas for att genomféra atgarder for att kunna uppfylla de nya lagkraven pa lagerhallning av
sjukvardsprodukter som trader i kraft den 1 januari 2027. Huddinge kommun har tilldelats 0,8 miljoner kronor.

Statsbidrag for att stirka kompetensforsériningen inom hélso- och sjukvarden.

Syftet med statsbidraget ar starka kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden. De insatser som
genomfors ska avse legitimerad hélso- och sjukvardspersonal. Insatserna ska utga fran den nationella planen for
att forbattra hélso- och sjukvardens kompetensforsérjning. For 2026 har Huddinge kommun tilldelats 1,5
miljoner kronor.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr
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Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Investeringar sarskilt boende 3900 700 3200 2 600 384 2216
Investeringar ordinart boende 500 300 200 333 290 44
Summa investeringar 4400 1000 3400 2933 673 2260

Under perioden redovisas investeringsutgifter med 0,7 miljoner kronor. Utgifterna avser skap for forvaring av
batterier till elcyklar inom hemtjansten, utrustning fér battre mobiltdackning inomhus inom sarskilt boende, larm
och passersystem inom daglig verksamhet, samt installation av dérrautomatik och utbyte av utrustning inom
boende enligt LSS. | prognosen beddms inte hela investeringsbudgeten anvandas under aret.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur
Antal anstallda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstallda 1591 1618 1604
Antal arsarbetare 1312 1344 1338

Inom ndmnden har antalet anstéllda per augusti 2026 minskat med 14 medarbetare jamfort med foregaende
ar.% Andelen kvinnor uppgar till 76,7 procent och andelen man uppgar till 23,3 procent per augusti 2026, vilket
ar i niva med foregaende ar.

Antalet arsarbetare har sjunkit med 6 arsarbetare jamfért med féregaende ar. Férdelningen mellan
tillsvidareanstallningar och visstidsanstallningar dr 1259 respektive 356 medarbetare.

Andelen heltidsanstillda dr p& ungefir samma nivaer som féregdende ar inom bade Aldreomsorg och
Funktionsstod.

Nyckeltal 2025 (delar 2) 2026 (delar 2) Etappmal 2026 Malvirde 2030
Andel heltid fnom Vard 52% 55,1% Okad andel Okad andel
och omsorgsnamnd

Andel heltid inom 44 % 46,5 % Okad andel Okad andel
Aldreomsorg

Andel'heltld"mom 61% 64,2 % Okad andel Okad andel
Funktionsstod

| projektet heltid som norm &r tva uppstartsprojekt pagaende sedan 2025, ett inom sarskilt boende och ett
inom funktionsstdd. Inom dessa projekt har 26 medarbetare gatt fran deltid till heltid. Uppstartsprojektet har
under 2026 breddats till ytterligare 3 enheter dar 41 medarbetare erbjudits att arbeta heltid och 25 har valt att
tacka ja. Parallellt pagar en kartlaggning for att identifiera mojligheter att 6ka heltidsanstallningar inom Ovriga
enheter. En digital utbildning till chefer "Vagen till heltid” med syfte att forstarka kulturférandring och
forandringsledning ar fardigstalld. Under aret ar malet att samtliga chefer inom dldreomsorg och funktionsstod
ska ha genomfort utbildningen. En slutrapport 6ver projektet kommer arbetas fram efter projektets avslut.

Personalomsiattningen

Personalomsattningen inom Funktionsstdd har minskat jamfort med samma period féregdende ar, fran 8,4
procent till 7,1 procent. Inom bade Vard och omsorgsndmnd och inom Aldreomsorg har personalomsittningen
okat, med 0,5 respektive 1,6 procentenheter.

Nyckeltal 2023 2024 2025(delar 2) 2026(delar 2) Etappmal 2026 Malvirde 2030

¢ Antalet anstéllda omfattar alla tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. De medarbetare som ir tjanstlediga
eller &r sjukfranvarande rdknas med bland de tillsvidareanstillda. De medarbetare som har en
tillsvidareanstéllning och far en annan tillfallig tjdnst eller utdkar sysselséttningsgraden riknas med bland de som
ar visstidsanstéllda. Det innebér att en 6kning eller minskning inte alltid innebér att antalet faktiska personer har
fordndrats.
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Nyckeltal 2023 2024 2025(delar 2) 2026(delar 2) Etappmal 2026 Malvérde 2030

Personalomsatt
ning inom Vard
och

omsorgsnamnd

9,9 7,7 7,8 8,3 <77 <75

Personalomsatt
ning inom 10,6 7,8 7,2 8,8 <74 <72
Aldreomsorg

Personalomsatt
ning inom 8,9 7,6 8,4 71 <8,2 <8
Funktionsstod

Ndamndens verksamheter har tidigare genomfort flera genomlysningar for att identifiera orsakerna till
personalomsattningen, men utan att kunna se nagon tydlig gemensam namnare. Under de senaste aren har
flera atgarder genomforts, bland annat arbete med att starka introduktionen samt fortydliga processer, rutiner
och arbetssatt. Avgangssamtal har dven genomforts i samverkan med HR.

Sjukfranvaro

Vard- och omsorgsnamnden har haft en oféréandrad sjukfranvaro pa 8,6 procent fran 2024-07 fram till 2026-07.
Den totala sjukfranvaron for man har daremot sjunkit fran 6,0 procent till 5,5 procent jamfért med féregdende
period. Sjukfranvaron for kvinnor har varit oférandrad fran 2024-07 fram till 2026-07. Den korta sjukfranvaron
har minskat 0,2 procentenheter, fran 3,4 till 3,2 procent jamfort med féregaende period och ligger 0,1
procentenhet lagre jamfort med sjukfranvaron 2024-07. Den langa sjukfranvaron har 6kat fran 5,3 procent
féregaende ar till 5,4 procent 2026-07.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 8,6 8,6 8,6
Total sjukfranvaro kvinnor % 9,4 9,4 9,4
Total sjukfranvaro man % 5,7 6,0 5,5
Sjukfranvaro dag 1-14 % 3,3 3,4 3,2
oSJukfranvaro 181 dgr och uppat 53 53 54
%
Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 7,7 7,4 8,2
Total sjukfranvaro kvinnor % 9,1 9,5 9,6
Total sjukfranvaro méan % 5,4 5,8 5,5

Intern kontroll

Beskrivning och bedémning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namndernas ansvar fér den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfoéljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.
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Vard- och omsorgsnamndens bedémning ar att den interna kontrollen &r betryggande.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen genomfor under aret kommungemensamma kontroller av efterlevnaden av
interna rutiner inom det finansiella omradet. Resultatet rapporteras nedan. Namnden arbetar fortsatt for att
forbattra efterlevnaden av rutinerna

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2026.
Vard- och omsorgsnamndens internkontrollarbete

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppféljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgarder. Gallande risker som berér namndens
malgrupper sa hanteras de i ledningssystemet for systematiska kvalitetsarbetet och redovisas i kvalitetsplan och
kvalitetsberattelse.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en féljsamhet

till redovisningsregler (kommungemensam)

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Troligen klart i ar

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Delvis godkand

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Troligen klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Delvis godkand

Risk for felaktigt utbetalda Ioner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

. Godkand

Granskning av e] attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

. Godkand

Strategiskt omrade

Risk for otillaten paverkan

Utbilda medarbetare och fortroendevalda
om kommunens rutiner

‘@‘ Ej klartiar

Aktiviteten att utbilda medarbetare och fértroendevalda om kommunens rutiner géllande ofillaten paverkan och hot och vald kommer inte kunna genomféras under aret. Planen &r inkorporera aktiviteten i verksamhetsplanen fér
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2027.

Redovisning av genomfért internkontrollarbete

Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I g

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att
kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Troligen klart i ar

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I 4,

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Delvis godkand

Av 68 granskade verifikationer hade 13 brister dar
Overordnad attest saknas.

Det ger ett resultat pa 81 % ratt vilket ger
beddmningen delvis godkant.

Oka foljsambhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Troligen klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Delvis godkand

1 Laga kraft som anmalts av en certifierad
bestallare men har bristfallig dokumentation.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I s

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
loneutbetalningar eller aterkallande av utbetald

Granska ej hanterade poster som ar
lIonepaverkande (kommungemensam)

Godkand
Inom vard- och omsorgsnamnden har 98% av

berérda medarbetar korrekt hanterade
registreringar, vilket ar godkant resultat.
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Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

I16n.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand
Inom vard- och omsorgsnamnden &r det 98

procent av samtliga utanordningslistor som ar
korrekt attesterade, vilket ar godkant.

Risk for otillaten paverkan

I 5

Risk att otillaten paverkan, exempelvis hot eller
vald, far konsekvenser fér medarbetare och
fortroendevalda i deras tjansteutévning med
paverkan pa de beslut som fattas. Kan leda till
negativa konsekvenser for enskilda i behov av
socialtjanstens stod och skydd samt till negativa
konsekvenser for fortroendet for socialtjansten i
stort.

Utbilda medarbetare och fértroendevalda
om kommunens rutiner

‘@' Ejklartiar
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Plan for uppfoljning och insyn

Namnden har i verksamhetsplanen for aret redovisat den planering som finns for att félja upp de avtal som
namnden tecknat med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar. Avtalsuppféljning har genomforts enligt plan fram till
den 31 augusti. Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet.

Daglig verksamhet enligt LSS

Under varen 2026 har samtliga 31 privata utférare inom daglig verksamhet f6ljts upp. Samtliga dagliga
verksamheter har bedomts som godkanda, uppféljningarna visar pa att verksamheterna féljer de krav som finns
i avtal. De mest frekventa utvecklingsomraden som har noterats ar redovisningen av det systematiska
kvalitetsarbetet i verksamheternas kvalitetsberattelse samt 6va pa kris- och kontinuitetsplaner. Féljsamheten till
uppfoljningsforfarandet har varit mycket god.

Korttidshem och ldgervistelse fér barn och ungdomar med funktionsnedsattning

Under varen 2026 har samtliga 13 privata utférare inom korttidshem och lagervistelse for barn och ungdomar
med funktionsnedsattning foljts upp. Samtliga verksamheter har bedémts som godkédnda, uppfdljningarna visar
pa att verksamheterna féljer de krav som finns i avtal. De utvecklingsomraden som har noterats ar
redovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheternas kvalitetsberattelse, behov av revidering
av rutin for registerkontroll samt 6va pa kris- och kontinuitetsplaner. Féljsamheten till uppféljningsforfarandet
har varit god.

Ledsagar- och avlsarservice enligt LSS och ledsagning och avldsning enligt SoL fér personer under 18 ar
Kommunen har en valbar privat utférare och uppféljning ar planerad till hdsten 2026.

Ledsagning for synskadade samt ledsagning for dovblinda

Kommunen har en privat utférare inom det aktuella ramavtalet och uppfdljning ar planerad till hésten 2026.
Boendestéd

Kommunen har under borjan av det aktuella verksamhetsaret fattat beslut om att ej erbjuda insatsen
boendestdd inom valfrihet. En uppfdljning har ej genomforts i enlighet med planeringen for aret da avveckling
av de privata utforarna pagar, sista datum for de privata utférarna att vara verksamma inom kommunen ar den
3 september 2026

Enstaka platser i bostad med sarskild service enligt LSS

Inom ramavtalet for enstaka platser i bostad med sarskild service enligt LSS har en férdjupad uppfoljning
genomforts efter att bistandshandlaggare inkommit med information om brister i verksamheten kopplat till en
enskild brukare. Den férdjupade uppféljningen medférde inga atgarder och uppféljningen avslutades med
godkant resultat, resultatet aterfordes till bistandshandlaggare samt den aktuella verksamheten.

Sarskilt boende for dldre

Under varen 2026 har uppfdljning av privata utférare genomforts enligt planering. Samtliga granskade
verksamheter har blivit godkdnda och bedéms félja de krav som stélls i avtalet. Granskningen har skett i nédra
samverkan med kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska. De utvecklingsomraden som noteras &r
bristande analys av risker och avvikelser i bade kvalitetsberattelse och Patientsdkerhetsberattelse. Enstaka
verksamheter har brustit i att rapportera och 6verlamna information gallande lex Sarah och lex Maria
utredningar.

Under véren har gillande avtal fér SABO utvecklats och uppdaterats. | samband med att de nya avtalen skulle
godkannas och skrivas under valde en leverantor att inte fornya sitt avtal med kommunen. Pa den
verksamheten fanns en pagaende utredning fran IVO samt ett placeringsstopp fran kommunen. Kommunen
hade ingen brukare boende pa verksamheten. Av den anledningen genomfordes ingen uppfoljning av den
verksamheten.

Tre utforare har avslutat sina avtal med kommunen under forsta delaret.

Férdjupad uppféljning
Under varen har en férdjupad uppféljning startat upp, initierad utifran ett inkommet klagomal. Uppfdljningen
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pabdrjades 1 juni och féljs upp under sommar/hdost.

Kommunen har dven en pagaende fordjupad uppfoljning av en annan verksamhet. Uppfdljning har pagatt under
en langre tid, detta bland annat pa grund av brister i ledarskapet. Under hosten har en tillfallig chef funnits pa
plats under pagaende rekrytering. Ny chef kom efter en férdréjning pa plats under maj manad darav pagar
uppfoljningen och forvantas kunna avslutas under hosten.

Hemtjanst

Under varen har arbetet med 6vergang till LOU (lagen om offentlig upphandling) gatt in i aktiv fas. Med
anledning av detta har uppfoljning av privata utférare av hemtjanst schemalagts till hosten 2026.

Under perioden har sedvanlig manadsuppféljning av samtliga privata utférare av hemtjénst genomforts.
Manadsuppfoéljningen ar en systematisk kontroll av utférarnas tid- och insatsregistrering.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Med rétt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Invanare 80+ i sarskilt boende
(%)

Socialstyrelsen (Kolada
N23801).

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg- helhetssyn (%)

Kolada U21468. Data matas in
av stéd- och utveckling.

Antal bes6kare pa seniortraffar
(per manad)

Egen undersokning

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - tréffa fast
omsorgskontakt, andel (%)

Kolada N21497.

Med réatt stéd genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Antal som flyttar till boende
med hogre
sjalvstandighetsniva (per ar)

Egen undersokning

Boende LSS totalt, brukaren far
bestdmma om saker som ar
viktiga hemma, lageskommun
(%)

Kolada U28663

Daglig verksamhet LSS,
brukaren far bestimma om
saker som ér viktiga,
lageskommun (%)

Kolada U28532

Vard- och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anhorigas risk for
ohdlsa

Anhoriga som upplever att
samarbetet med hemtjansten
fungerar mycket bra (%)

Kalla: Socialstyrelsen ID:
N20508

Antal anhoriga som erhallit
samtalsstod

Egen undersdkning

Antal genomférda
gruppaktiviteter for anhoriga

Egen undersokning

Huddinges vélfard ska halla en
hog kvalitet

Aldreomsorgen &r en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg
- helhetssyn (%)

Kolada U23471. Data matas in
av stod- och
utvecklingsenheten.

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg- personalen
pratar och forstar svenska (%)

Kolada N21495.

Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg-
personalen pratar och forstar
svenska (%)

Kolada N23390.

Funktionsstdd ar en
kunskapsbaserad verksamhet

Andel stddpedagoger av de
anstallda, R12 (%)

Heroma
personalstyrningssystem.
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS -personalen
pratar sa brukaren forstar, (%)

Kolada U28535.

Brukarbedémning boende LSS
totalt - personalen pratar sa att
brukaren forstar (%)

SKR ID: U28565

Brukarbedémning boende LSS
totalt - brukaren far den hjalp
hen vill ha (%)

SKR ID: U28563

Minska klimatpaverkan

Vard- och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan,
andel (%)

Fordonscontroller
kommunstyrelseférvaltningen

Matsvinn i kommunala
verksamheter i relation till
antal tillagade portioner, andel
(%)

Egen matning.

Andelen kg CO2e
(koldioxidutslapp) per kg
inkopta livsmedel inom
socialforvaltningens
tillagningskok.

Proceedo - "Hantera Livs"
utifran inkopslistor kost.

Andel enheter/verksamheter
med miljombud (%)

Egen matning

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges
funktionshinderomsorg och
aldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning vard- och
omsorgsnamnd (%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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